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RESUMO: Este trabalho tem por objetivo analisar a valorizagéo do policial
militar que trabalha em unidades de policiamento especializado e o reflexo
desta valorizacdo em sua qualidade de vida. A pesquisa foi realizada a
partir de uma metodologia qualitativa e quantitativa, utilizando como
instrumento um questionario com perguntas abertas e fechadas,
respondido por 61 policiais do servico operacional, pertencentes aos
batalhdes: ROTAM GO, RECON-RJ, BOPE-AP e ROTAM-TO. Os
resultados mostram que 86,9% dos policiais militares pesquisados
afirmam estar com a salde geral Boa; 93,4% relatam que sdo incentivados
a realizar atividade fisica e que seu batalhdo proporciona meios para isso;
96,7% declaram que se sentem motivados em seus trabalhos; 68,9%
declaram que se sentem reconhecidos pelo trabalho prestado; 63,9%
relatam que se sentem valorizados; 83,6% afirmam que nunca precisaram
buscar ajuda psicoldgica e sentem-se bem em relacéo a satde mental. De
uma forma geral, observou-se que os batalhdes especializados pesquisados
se empenham em proporcionar meios para seus policiais manterem a
pratica de atividade fisica e terem uma boa qualidade de vida. Os
participantes da pesquisa relataram grande satisfacdo em servir nesses
batalhGes, sentindo-se valorizados e reconhecidos no trabalho e,
principalmente, pela sociedade em geral. Portanto, pode-se considerar que
a valorizacao profissional nos batalhdes especializados reflete diretamente
na qualidade de vida de seus integrantes.

Palavras-chave: Qualidade de Vida. Valorizagdo Profissional.
Policiamento Especializado.

PERCEPTIONS OF THE SELF-IMAGE OF WOMEN IN
DEPRIVATION OF LIBERTY

ABSTRACT: This work aims to analyze the valorization of the military
police who work in specialized policing units and the reflex of this
valorization in their quality of life. The research was carried out using a
qualitative and quantitative methodology, using a questionnaire with open
and closed questions as an instrument, answered by 61 police officers
from the operational service, belonging to the battalions: ROTAM GO,
RECON-RJ, BOPE-AP and ROTAM-TO. The results show that 86.9% of
the military police surveyed claim to have general good health in general,
93.4% report that they are encouraged and that their battalion provides
means to perform physical activities; 96.7% declare that they feel
motivated in their work; 68.9% declare that they feel recognized for the
work provided; 63.9% report that they feel valued; 83.6% say they never
needed to seek psychological help. In general, it was observed that
specialized battalions strive to provide their policemen with a good quality
of life and the research participants reported great satisfaction in serving
in these battalions, feeling valued and recognized at work and, especially,
by society in general. Therefore, it can be considered that the professional
enhancement in specialized battalions directly reflects on the quality of
life of its members.

Keywords: Quality of Life. Professional Appreciation. Specialized
Policing.
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Introducéo

Estudos sobre valorizacédo profissional consideram que é uma ferramenta de gestéo bastante
importante, cujos resultados trazem beneficios tanto para a pessoa quanto para a organizacgéo. Ela busca
avaliar a dedicacdo, a produtividade e os resultados individuais e coletivos, bem como considera a missao,
a visdo e a cultura da organizag&o ou grupo.

Considerando a Policia Militar, como uma organizacdo, diversas sdo as maneiras de
reconhecer e valorizar um profissional ou as acdes por ele desempenhadas, bem como diferentes sédo os
efeitos produzidos na salde e qualidade de vida do policial militar. Também é observado que a
valorizacdo profissional é resultante tanto de ag¢Ges internas, promovidas pela instituicdo, quanto
externas, oriundas da sociedade em geral.

O trabalho do policial militar constitui uma prestacdo de servico a sociedade 24h por dia,
todos os dias do ano. O risco iminente de morte é enfrentado diuturnamente por esses profissionais no
cumprimento de seu dever legal, enquanto protegem a vida de terceiros, ou seja, a sociedade.

Nesse contexto, a valorizacdo do Policial Militar é algo complexo e paradoxal, que funciona
como uma das formas de demonstrar o reconhecimento institucional pela dedicacéo e esforco prestado
durante sua atividade, e também fora dela, pois o policial militar ndo deixa de exercer sua funcdo mesmo
em horario de folga. Como ja dito anteriormente, a valorizacdo profissional € uma ferramenta bastante
eficaz e traz grandes beneficios para a organizacédo e, também, para o profissional.

A profisséo policial militar por envolver atividades onde o trabalhador € exposto a situagdes
de risco de morte e estresse constante, favorecem o surgimento de diversas doencas e transtornos
psiquicos como a sindrome de Burnout, estresse ocupacional, esgotamento fisico e mental, que afetando
de maneira significativa sua qualidade de vida.

A Qualidade de Vida é um tema bastante pesquisado nos dias atuais, estando diretamente
relacionado a saude global do ser humano, e também ao seu nivel de autorealizacdo. No entanto,
corroboramos a ideia de Tolfo e Piccinini (2001) que consideram a importancia da Qualidade de Vida
no Trabalho (QVT), independente de ser uma organizagdo publica ou privada, alertando que essa
tematica ndo deve ser negligenciada por seus gestores, uma vez que pode comprometer o futuro da
organizacéo e seu desempenho.

Também Moraes e Kiliminik (1994) referem existir uma relacdo direta entre a QVT e baixos
niveis de estresse presentes nos membros de uma instituicdo. Os autores propdem que o aumento da
QVT e o controle do estresse e de suas manifestacfes negativas no ambiente de trabalho, podem
constituir importante base para resultados organizacionais mais satisfatérios.

Assim sendo, este estudo tem como proposta analisar como a¢des institucionais buscam
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valorizar o policial militar, quais delas atingem seu objetivo e como essa valorizagdo pode refletir de

forma positiva em sua saide, melhorando sua qualidade de vida.

Revisao de Literatura

De acordo com o Dicionario online, valorizagdo é "o aumento do valor ou do preco de algo,
em virtude de ter recebido aperfeicoamento ou melhoria, devido as suas qualidades intrinsecas ou
raridade, ou em virtude de estar em alta o valor ou o preco de seus similares".

Valorizagdo profissional é um termo muito utilizado nas organizacgdes de trabalho, sendo
algo muito amplo, pois pode ser dividida em vérias partes. Em primeiro lugar, vem o valor que o
profissional reconhece como seu, que envolve sua autoestima e sentimento de auto realizacdo. A partir
dai surge a necessidade de ser valorizado e reconhecido, por seus pares e superiores.

Os estudos sobre conceito de valorizagdo profissional ressaltam que o salario ndo pode ser
tratado como objetivo, mas como consequéncia da gestdo de pessoas. Ganhar mais ndo expressa,
necessariamente, ser mais valorizado (MINAYO, 2013). Isso ocorre porque na perspectiva do senso
comum ser valorizado significa ganhar mais e ter mais valor significa ter mais dinheiro.

Padilha (2011) faz um contra ponto e entende que, ganhar mais ndo significa,
automaticamente, ser mais valorizado. No entanto, o autor argumenta que quando a pessoa é realmente
valorizada pelo mercado, ganhar mais é uma consequéncia natural do trabalho desempenhado.

Ao mencionar os estudos historicos que descrevem a relacdo entre a policia e o Estado,
Muniz (1999) ressalta que sdo raros os trabalhos que valorizam os aspectos cotidianos das atividades
de policia. "Perguntamo-nos se isso ndo tem a ver com a mentalidade da nossa sociedade para quem o
ser humano policial nada mais é do que um objeto instrumental de producdo de seguranca publica™
(MINAYO; ADORNO, 2013, p. 589).

A literatura socioldgica aponta que valorizacdo profissional esta diretamente ligada ao papel
social desenvolvido pelo sujeito por meio de modelos de comportamento, responsabilidades,
expectativas e privilégios e associada a avaliagdo, por meio de um julgamento formado através de
complexos filtros perceptivos (MINAYO, 2013).

A seguir, citaremos alguns indicadores de valorizagéo profissional, segundo Padilha (2011):
(1) Reconhecimento; (2) Ascencdo a carreira; (3) Realizacéo e (4) Motivacao.

Reconhecimento

De acordo com o dicionario Online de Portugués Dicio, reconhecimento é o ato ou efeito

de reconhecer, admitir como verdadeiro: reconhecimento de um direito.
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Percebe-se que ha uma dualidade entre os policiais militares no tocante ao reconhecimento.
Se por um lado tem-se a visdo do reconhecimento social, por parte da sociedade em geral, por outro, 0
reconhecimento da prépria instituicdo por meio dos pares e seus superiores tambeém é algo necessario.
Quando falamos em reconhecimento social, ha certa indignacéo e frustragdo no meio militar devido ao
posicionamento ambivalente adotado: em alguns momentos a sociedade se posiciona a favor dos
policias militares, com apoio ostensivo em redes sociais, programas de tv e direcionando elogios aos
policiais na rua, e, em outros momentos, promovem ataques, desmerecimento e julgamentos. Nas
palavras dos policiais: "a mesma sociedade que aplaude, também bate".

Equivale dizer que a caréncia de reconhecimento social € vivenciada pelos policiais
militares, constrangendo-lhes e trazendo em si “a marca de uma subjetividade negada, arrebentada,
esmagada, infeliz, o que ¢ expresso pelo ator que nao pode existir enquanto tal” (Mattos, 2012, p. 37).

De acordo com a experiéncia e observacdo de comandantes de unidades especializadas,
como a ROTAM-GO, o reconhecimento institucional impulsiona os policiais militares. O fato de
pertencer a uma tropa especializada gera uma aceitacdao entre os pares, 0s comandantes facilitam o
acesso a outros cursos, proporciona meios para que seus policiais pratiquem atividade fisica, visando a
melhoria da saude e o preparo fisico. Um dos pontos a ser destacado é que os policiais militares sentem-
se mais reconhecidos por parte de seus comandantes através dos elogios em ficha, medalhas e promogao
por ato de bravura. Como bem exemplifica a fala de um oficial da PMAP:

"Substancial parcela do sentimento de pertencimento e coesdo de uma tropa especializada, esta
também fortemente ligada a postura do comando que conduz aquele grupo, baseado em uma
relacdo de confianca construida em via de mao dupla, onde de maneira justa aqueles que
merecem reconhecimento assim o tenham e, ndo obstante, 0s que necessitem de correcao justa
assim também a receba. O incentivo positivo através dos meios necessarios, evitando a
formacdo de grupos, em consideravel medida faz reverberar na tropa a certeza do
reconhecimento™ (oficial entrevistado da PMAP).

Ascensao a carreira

Em 1977, deu-se prosseguimento as reformas que reestruturavam as carreiras policiais em
trés categorias, restabelecendo-se o provimento por ascensdao mediante prova de habilitacdo e curso
especifico e criando-se novas categorias funcionais. Tal reforma tinha como objetivo proporcionar
melhores condicdes de trabalho aos policiais, assegurando-lhes um sistema de promogdes anuais
baseado no mérito objetivamente aferido (MINAYO, 2008).

Atualmente, cada estado tem suas formas de ascensdo a carreira. O esperado por todos
policiais é a possibilidade real de progressao na carreira e as condi¢es adequadas para tal, sem qualquer

interferéncia negativa por meio da administracdo ou judicial.
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Realizacdo

A realizacdo pessoal exprime uma diminuicdo dos sentimentos de competéncia e de prazer
associados ao desempenho de uma atividade profissional (MAROCO; TECEDEIRO, 2009).

Maslow (1991), ao falar sobre a Pirdmide das necessidades humanas, coloca a
autorrealizagdo como o ultimo ponto a ser alcancado pelo ser humano. Ele conceitua “o desejo da pessoa
pela autossatisfacdo, é a tendéncia que ela tem de tornar real aquilo que tem como potencial” (p. 12).

Os testes para ingressar em uma unidade especializada s&o muito rigidos. O policial militar
passa por varias provacoes, inclusive dos policiais que iram ombrear caso consigam chegar ao final dos
testes. Apos aprovado o sentimento de autorrealizacdo é imensuravel, sentimento compartilhado por

todos os militares que trabalham no servico especializado.
Motivacao

A motivacdo, em particular no trabalho, constitui um dos temas mais discutidos atualmente,
na senda da procura de melhores caminhos para a produtividade no trabalho, na parte dos gestores de
empresas, organizacOes e até grupos sociais. No entanto, varias posi¢cdes sdo assumidas perante esta
situacdo, no que diz respeito aos fatores estimuladores da motivacdo no trabalho e, até certo modo,
posicdes contrativas. (ALFINETE JUNIOR, 2016).

Diversas sdo as motivacOes para garantir um ambiente melhor de trabalho, tais como
incentivos do comando em nivel do batalhdo, objetivos atingidos serdo recompensados, como, por
exemplo: folgas, dispensas por produtividade, elogio individual, nota meritéria, medalhas e demais
recompensas.

Nos estudos de Erez, Kleinbeck e Thierry (2001, apud TAMAYO; PASCHOAL, 2003)
mostraram que a motivacdo para o trabalho deve ser analisada nos niveis individual, grupal,
organizacional e mesmo cultural. Com essa abordagem ampla, a motivacdo no trabalho pode ser
definida e analisada no nivel do individuo, das equipes, dos grupos ou setores organizacionais e da

organizagdo como um todo, compreendendo assim 0s niveis micro, meso e macro.

Qualidade de Vida

De acordo com a Organizagdo Mundial da Saude, qualidade de vida ¢ “a percepgao do
individuo de sua insercdo na vida, no contexto da cultura e sistemas de valores nos quais ele vive e em
relagéo aos seus objetivos, expectativas, padroes e preocupagdes”. (OMS, 2015). Envolve o ser humano

como um todo, a partir do bem estar espiritual, fisico, mental, psicol6gico e emocional.
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Normalmente, qualidade de vida e saide séo dois temas correlatos, uma vez que a saude
contribui para melhorar a qualidade de vida das pessoas, sendo fundamental para que um individuo ou
um grupo tenha sadde.

A tematica da qualidade de vida tem uma enorme relevancia social, € vem sendo
amplamente estudada a partir dos anos 50, tendo iniciado seus debates na Inglaterra. Por se tratar de um
tema multidisciplinar e transitar por diversas areas do conhecimento, existe uma grande dificuldade em
estabelecer um conceito que dialogue com todas elas. No entanto, € consenso que sua aplicagdo de
forma prética, busque alcancar resultados para a melhoria da vida da sociedade em geral.

A qualidade de vida do policial militar, também vem sendo abordada em estudos cientificos
ha alguns anos. O policial militar brasileiro pertence a uma categoria de trabalhador juramentado, que
coloca a propria vida em risco com o lema de “servir e proteger”. Essa caracteristica, especificamente,
influencia profundamente o lado emocional desse profissional uma vez que ele lida, na maior parte da
sua carreira, com a violéncia. Aliado a isso, a pessoa que ingressa em uma corporacdo militar, tem que
aprender a se sujeitar a um ordenamento juridico e disciplinar mais rigoroso em relacdo a outras
atividades de trabalho, tendo seus pilares baseados na hierarquia e disciplina.

Nesse sentido, a atividade policial militar possui varios aspectos que podem causar danos a
qualidade de vida: escalas de servigos hora diurna hora noturna; horario para entrar, mas ndo pra sair;
ndo se alimentam na hora certa e de forma errada; muitos ndo conseguem manter regularidade na
atividade fisica e ter lazer, etc. Tudo isso em conjunto com a vivéncia diéria do risco iminente de morte,
enguanto propicia protecdo a vida de terceiros.

A partir desses conceitos discutidos, surgiu o interesse em analisar o tema da valorizagéo
profissional e o reflexo na qualidade de vida dos policiais militares que servem em Batalhdes
especializados.

A Policia Militar é uma instituicdo social, que cuida da Seguranca Publica nos estados.
Segundo a Constituicdo Federal, sdo forcas auxiliares reservas do Exército, subordinadas aos
governadores dos estados e tém como principal atribui¢do o policiamento ostensivo e a preservacao da
ordem publica.

Com as diferentes demandas que foram surgindo no contexto social e com o crescimento
populacional, comecaram a ser criados policiamentos especializados em determinados tipos de
ocorréncias, com doutrinas proprias, fardamentos e equipamentos diferenciados. Esses batalhGes foram
escolhidos como local de pesquisa por suas peculiaridades em relacdo ao tema estudado e também por
ser o local de trabalho do pesquisador.

Sendo assim, segue breve historico sobre os quatro batalhdes pesquisados, pertencentes a
quatro estados brasileiros e que seguem a Doutrina de ROTAM, especificamente. Essa doutrina foi
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criada em Sao Paulo, no ano de 1970 e sera melhor abordada abaixo.

RECOM - Rio de Janeiro

Com a proximidade da Copa do Mundo, devido ao crescimento da incidéncia de grandes
manifestacdes populares e outros eventos de grande porte, 0 Comando da Corporagdo percebeu a
necessidade da criacdo de um Batalhdo especializado voltado ao trato e gestdo de multidGes. Foi entdo
criado o Batalhdo de Policiamento em Grandes Eventos — BPGE. A missdo precipua do BPGE era a
preservacdo da ordem em locais publicos, onde houvesse a presenca de multiddes, seja em
manifestacdes populares ou grandes eventos.

No dia 24 de junho de 2017 o Tenente Coronel Daniel Miranda de Queir6z assumiu o
Comando do BPGE, dando continuidade ao servico prestado por seus antecessores no policiamento
ostensivo em multiddes. Entretanto, devido & diminuicdo da recorréncia dos eventos de grande porte e
manifestacdes publicas, 0 Comandante vislumbrou a possibilidade de modificar a natureza da unidade,
a fim de cobrir outra necessidade da corporagdo, ainda mais urgente diante do entdo cenario da
seguranca publica.

Em 2018 o referido oficial entdo concebeu a ideia de criar um batalhdo de patrulhamento
tatico especial motorizado, a fim de saturar em prevencdo/repressdo areas com elevado indice de
criminalidade. Em abril de 2018 o entdo Comandante do BPGE enviou Policiais Militares do Rio de
Janeiro — RJ ao Batalhdo de ROTAM da policia militar do Estado de Goiés, para realizarem COR, com
0 intuito de buscar subsidios doutrinarios para a criacdo de uma unidade de rondas especiais.

No dia 06 de julho de 2018 foi criado o Batalhdo de Rondas Especiais e Controle de
Multiddes — RECOM, que foi oficialmente inaugurado no dia 12 de dezembro de 2018. No dia 10 de
abril de 2019 o Tenente Coronel Marcelo Moreira Malheiros assumiu 0 Comando do RECOM, dando
continuidade ao processo de elaboracdo doutrinaria e concepgdo do Curso Operacional de

Patrulhamento Especial Motorizado, cuja primeira edi¢cdo ocorreu em setembro de 2019.
ROTAM - Tocantins

Com o aumento da criminalidade e da complexidade dos crimes e organizagdes criminosas,

a policia militar do Estado do Tocantins buscando aprimorar suas técnicas e especializacdo de seus
policiais, criou dentro do Batalhdo de Policia de Choque, a 3 companhia de ROTAM, sendo este 0
grupo especializado em patrulhamento tatico especial, com atuacéo urbana e, excepcionalmente, pode
atuar na zona rural do Estado. No ano de 2009 ocorreu o primeiro curso de ROTAM, ministrado por
profissionais da PM de Goias. Desde seu surgimento até o ano de 2012 utilizou-se como referéncia a
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doutrina de ROTAM do Estado de Goias.
BOPE - Amapa

O batalhédo de operacdes especiais foi criado na Policia Militar do Amapa, através do decreto
n° 6.803 de 06 de dezembro de 2002, e teve como primeiro comandante o entdo Tenente Coronel PM
Marcos Vasconcelos da Cruz e como sub cmt o Tenente Coronel PM Leonardo José Souto Almeida,
sendo composto seu estado maior o0s seguintes oficiais, a época: Capitdo PM PM Andrson Bezerra,
Tenente PM Romulo Souto, Tenente PM Wellington Mendes, Tenente PM Rodrigo Matias, Tenente
Jales Petrucio, Tenente PM Jackson Vilela, Tenente PM Joércio Costa e varios pragas oriundos da CIRP
- Companhia Independente de Radio Patrulha.Completou seu efetivo com 96 policiais recém formados
no curso de formacéo de soldado em 2002, que foram submetidos ao estagio basico para o ingresso na
unidade, sendo que apenas 80 policiais, concluiram. Completou-se, assim, o efetivo do batalhdo. No ato
de sua implantacdo, possuia 03 companhias em sua estrutura organizacional:

12 CIA — Companhia De Rondas Ostensivas E Taticas Motorizadas — ROTAM;

22 CIA — Companhia De Controle De Disturbios Civis — Choque;

32 CIA — Companhia De Operacdes Especiais —COE.

Posteriormente, no ano de 2013, foi ativada a 4% CIA, denominada grupo de intervencao
rapida ostensiva — GIRO, e desde entdo, assim permanece a estrutura organizacional do BOPE. Faz-se
necessario ainda, exaltar o 1° pelotdo da Companhia de Choque, canil, o qual é responsavel por subsidiar
acOes especificas, onde apenas a acdo humana nao seria capaz de identificar ilicitos.

No ano de 2014, através do curso de controles de distarbios civis (categoria b), o0 BOPE
admitiu ao efetivo da Companhia de Choque, 13 policiais femininas.

Ao longo desses 16 anos, a unidade esteve presente nas maiores operacfes do estado do
Amapa, colecionando o reconhecimento de diversas instituicdes publicas e privadas e principalmente,
da sociedade civil organizada.

Sua missdo como tropa de elite, reserva estratégica do comando geral, pressupde dedicacdo
exclusiva e compromisso incondicional, algo vivenciado doutrinariamente nas especialidades de cada
companhia, de cada policial aqui presente, refletindo também o apoio e companheirismo de seus

familiares, sem 0s quais seria impossivel escrever essa nobre historia.
ROTAM - Goiés

No ano de 1981, foi criado na Companhia de Policiamento de Choque - CPCHOQUE o

pelotdo de Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas — ROTAM. Quatro anos mais tarde comandante
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geral da Policia Militar do Estado de Goiés, enviou policais militares ao Estado de Sao Paulo, afim de
realizarem uma visita técnica ao Batalhdo das Rondas Ostensivas Tobias de Aguiar-ROTA. Entdo surgiu
a figura do Rotam Comando, nominagcdo atribuida ao oficial que comando o policiamente do dia no batalhao.

Novamente em 1996, policiais militares foram enviados ao batalhdo da ROTA em Séo
Paulo, para buscarem conhecimentos e subsidios doutrinarios para seus integrantes. Sendo assim, no
ano seguinte deu inicio ao estagio doutrinario de ROTAM. No ano de 2002 por meio da Portaria n® 404
PM 033-PM/1 a ROTAM conquistou sua independéncia, possibilitando sua prépria organiazacdo
atraves do regimento interno e doutrinario (Portaria n°® 531-041/02-PM/1. Ainda no ano de 2002 deu
inicio a especializagdo do policial de ROTAM onde foi substituido o estagio doutrinario pelo Curso
Operacional de ROTAM — COR. Dia 06 de junho ficou estabelecido o aniversario da ROTAM de Goias.

O principio basico para servir na ROTAM ¢€ o voluntariado e é preciso que 0 homem deseje
servir, sendo sua conduta familiar e profissional irrepreensiveis, pois o importante, é o exemplo do
fazer. O Policial Militar especializado no COR, poderater designacdes como Rotanzeiro ou Raiado.
Existem alguns padrdes e normas a serem seguidos em relacdo a postura e comportamento do policial
que serve na ROTAM, seja em lugares publicos ou privados, em deslocamentos com a viatura para
atendimento de ocorréncias ou simplesmente no patrulhamento de rotina. Anexo I, Portaria N° 7795,
de 20 de abril de 2016.

Assim sendo, este estudo tem como proposta analisar como agdes institucionais ou nao
institucionais buscam valorizar o policial militar, quais delas atingem seu objetivo e como essa

valorizacdo pode refletir de forma positiva em sua satde, melhorando sua qualidade de vida.

Metodologia

Este trabalho foi realizado por meio de uma pesquisa quantitativa e qualitativa, buscando
analisar como acdes institucionais valorizam o policial militar, melhorando, consequentemente, sua
qualidade de vida. Foi utilizado como instrumento de pesquisa um questionario com perguntas fechadas

e abertas, com a finalidade de obter dados que comprovem nossa hipétese de pesquisa.

Os policiais militares foram convidados a participarem da pesquisa de forma voluntaria em
seus respectivos batalhdes. Os batalhes que foram selecionados para participar da pesquisa deste artigo
sdo batalhdes de policia especializada, que tem em comum participarem de ocorréncias de grande vulto,
terem seu efetivo formandos no Curso Operacional de ROTAM (COR), para servir na respectiva
unidade militar e serem seguidores de alguma doutrina especifica. Os participantes foram assim

distribuidos:
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e Policia do Estado de Goids (Rondas Ostensivas Taticas Metropolitana - ROTAM): 25
policiais militares;

e Tocantins (Ronda Téaticas Metropolitanas — ROTAM): 11 policiais militares;

e Rio de Janeiro (Rondas Especiais e Controle de Multiddes - RECOM): 13 policiais
militares;

e Amapa (Batalhdo de OperacOes Especiais - BOPE): 12 policiais militares.
Totalizando n=61 (sessenta e um) participantes.

Esses batalhGes foram escolhidos para participar da pesquisa por terem parte de seus
membros formados pelo Curso Operacional de ROTAM do Estado de Goiés, e também por serem parte
dos contatos do pesquisador.

Para realizacdo desta pesquisa, foi realizado o contato prévio por meio de ligacéo telefnica
e mensagem de texto via whatsapp com os policiais oficiais de policia de cada batalhdo supracitado,
solicitando autorizacdo para os integrantes participarem da pesquisa. Depois de prévia autorizacao
verbal, os policiais militares foram convidados a participar da pesquisa de forma aleatoria por meio de
convite digital, tendo como exigéncia fazer parte do respectivo batalhdo especializado por no minimo
3 anos. Foi explicado o objetivo da pesquisa, a finalidade académica, a questdo do sigilo e a garantia
total do anonimato. Ao aceitarem participar da pesquisa, foi enviado o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido para ser assinado individualmente, em seguida o questionario foi enviado por midias
eletronicas. Apds respondido, o questionario foi devolvido ao pesquisador. O questionario foi criado
por meio da plataforma Google Forms conforme modelo Anexo 1 e aplicados aos policias dos batalhdes
de ROTAM-GO, RECOM-RJ, ROTAM-TO e BOPE-AP.

Para andlise dos dados obtidos foram utilizados como indicadores de valorizacao
profissional: Reconhecimento, Ascenséo a Carreira, Realizacéo e Motivacédo, segundo modelo proposto

por Padilha (2011) e supracitado anteriormente.

Resultados e Discussao

A partir da aplicacéo do questionario, foram obtidas sessenta e uma (61) respostas, sendo:
vinte e cinco (25) dos policiais da ROTAM — GO, treze (13) dos policias do RECOM — RJ, doze (12)
dos policiais do BOPE - AP e onze (11) dos policias da ROTAM — TO. Todos sdo do sexo masculino.

Como demonstrado no grafico 1, os policias que responderam a pesquisa, onde n=31 dos

entrevistados estdo na faixa etaria dos 32 aos 37 anos de idade, totalizando 50,8% da amostra.
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Gréfico 1: Caracteristicas socio-demograficas de idade dos participantes do estudo.

12-25 4 (8.5%)

26-31 14 (23%)

32-37 31 (50,5%)
33-43 10 (16,43}
44-50 2 (3.2%)
5160 |0 (0%)
0 10 20 ) 40

*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Outra caracteristica analisada foi o tempo de servico e o posto ou graduagdo dos
entrevistados durante o periodo da pesquisa. O resultado mostra que a grande maioria possui de 06 (seis)
a 11(onze) anos de servico, totalizando n=38 (trinta e oito), correspondendo a 62,3% dos entrevistados.
E a maioria esta na graduacdo de Soldado, n=22 responderam essa op¢ao, sendo um total de 36,1% da

amostra.

Gréfico 2: Tempo de servico

0-5 B {13.1%)

B 38 (B2,3%)
12-17 12 [18,7%)
13-23 2 (3.3%)
2430 1(1.6%)
D 10 20 a0 40

*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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Gréfico 3: Posto ou Graduagdo
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Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Em relacdo a salde de forma geral, tendo como alternativas: Boa, Regular e Ruim, dos
sessenta e um (61) entrevistados, cinquenta e oito (58), ou seja, 86,9% dos respondentes, disseram que
estdo com a saude Boa e apenas trés (03), 13,1% dos respondentes, falaram que estdo com a salde
Regular e ndo obtivemos nenhuma resposta no quadro Ruim.

Sobre a pratica de atividade fisica militar. Foi questionado se a Unidade Militar, incentiva
ou proporciona meios para que seja realizada atividade fisica militar, e cinquenta e sete (57), sendo
estes 93,4% dos entrevistados, responderam que “Sim” e apenas quatro (04) responderam que Nao.
Entre os cinquenta e sete (57) entrevistados que responderam “Sim”, quarenta e cinco (45) ou seja,
73,8% daqueles que responderam “Sim”, realizam a atividade no servigo, e trinta e trés (33)
respondentes (54,1%), disseram que praticam as atividades no horario de folga. E dos sessenta e um
(61) participantes da pesquisa, trinta e cinco (35) deles (57,4%) marcaram a op¢do “com a equipe” e

quarenta e quatro (44), 72,1% dos respondentes marcaram “individual”.

Graéfico 4: Estado de salde

Feagular

& (13.1%)

Ruimn

*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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Se observarmos bem, a matematica apresentada acima “ndo fecha”, ja que o questionario
foi aplicado para sessenta e uma (61) pessoas e se somarmos todas as respostas 0 numero superara a
quantidade de respondentes. Mas ha uma explicacao plausivel para isso. Alguns entrevistados marcaram
mais de uma opcdo, 0 que é aceitavel, pois, a Unidade Militar onde trabalham proporcionam meios,
como por exemplo, academia e ou campo de futebol, para que essa pratica de atividade fisica militar

seja realizada tanto no horario de servigo quanto no horario de folga, em equipe ou individualmente.

Gréfico 5: Ha Incentivo ou meio para a pratica de atividade fisica militar?

SIM 5T (83,4%)

NAD 4 (5,5%)

*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Gréfico 6: Como é realizada a atividade fisica militar, com a equipe ou individual.

Com a equipe 35 (57 4%)

Individual 44 (T2,1%)

*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Quando perguntado de que forma a Unidade Militar onde se encontra trabalhando poderia
melhorar a pratica de atividade fisica e como se tratava de uma resposta discursiva e ndo obrigatoria,

obtivemos cinquenta e duas (52) respostas. As trés mais citadas sdo: “Esta a contento”; “Melhorar
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estrutura” e “Separando os militares por faixa de idade”

Em relacdo a ascensdo a carreira, foi perguntado se o entrevistado considera a progressao
na carreira “Rapida”, “Intermediaria” ou “Lenta”, e se essa ascensao ¢ justa. Assim, trinta e quatro (34)
respondentes (55,7%) marcaram a opcao intermediaria, vinte e quatro (24) policiais (39,3%) marcaram
a opcao lenta e apenas trés (03) respondentes (4,9%) marcaram a opg¢do rapida. Neste sentido, quarenta
e um (41) policiais militares (67,02%) acham a ascensao a carreira injusta e vinte (20) deles (32,8%)

acham justa.

Gréfico 7: Ascensdo na carreira

Rapida
34 [55.7%)

Intermnediaria

Lenta 24 (28.3%)

40

*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

Ainda sobre a ascensdo a carreira, perguntado se hd promocao por ato de bravura na Unidade
Militar onde o entrevistado se encontra trabalhando, cinquenta e quatro (54), 88,5% responderam que

“Sim” e sete (07), 11,5% responderam que “Nao”.

Gréfico 8: Promoc&o por ato de bravura, Sim ou Néo.

Sine 54 (25,5%)

S0

*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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Sobre a pergunta anterior foi questionando o posicionamento do policial entrevistado e por
se tratar de uma pergunta discursiva e opcional, obtivemos cinquenta e seis (56) respostas, 0s cinco (05)
principais relatos sdo: “Concordo. Forma de valorizar o policial.”; “A ascensao por ato de bravura ¢
uma forma de reconhecimento pelo servico prestado a sociedade pelo policial militar, bem como serve
de incentivo a outros policiais tal tipo de conduta.”; “A bravura ¢ o mecanismo para reconhecer que
esse profissional fez algo além de suas atribui¢des convencionais. Eu defendo”, “Poderia ter um estudo
a respeito para ser mais justo” e “Acho justo, porém muito burocratica.”

Mediantes as respostas dos participantes, a maioria concorda com a promogéo por ato de
bravura, porém, alegam que 0s meios para sua concessdo sd8o muito burocraticos e subjetivos. A
justificativa é que, embora tenham alguns critérios a serem preenchidos, eles consideram que tem um
cunho subjetivo.

A concessao para a promogao por ato de bravura é um ato discricionario da Administracao
Publica, embora as a¢des praticadas pelo policial militar extrapolem o seu dever, ao ingressar com 0
pedido de bravura a Administracdo avaliara o feito e s6 o definird caso conforme sua conveniéncia.

Sobre a motivacéo, foi perguntado se o entrevistado se sente motivado, tendo como opcao
das respostas “Sim” ou “Nao”. Dos sessenta e um (61) respondentes, cinquenta e nove (59), sendo que
96,7% responderam “Sim” e dois (02), um total 3,3%, disseram que “Nao”.

De acordo com Katzell e Thompson (1990, apud TAMAYO; PASCHOAL, 2003), existe a
motivacao laboral exdgena, com vérios fatores a serem analisados. Um deles refere-se & necessidade de
"prestar mais atencdo as diferencas individuais”, pois as disposi¢coes, interesses, valores e metas do
individuo podem determinar os niveis de energia que eles investem no trabalho. E também a motivacédo
laboral enddgena, que focaliza os aspectos pessoais e internos que levam o individuo a elevar seu

desempenho.

Gréfico 9: Motivado, Sim ou Nao.

EI‘:’
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*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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Sobre o reconhecimento, perguntado se o entrevistado sente-se Reconhecido pelo seu
trabalho, tendo como opc¢éo de resposta Sim ou N&o. Entre os sessenta e um (61) respondentes, quarenta
e dois (42), sendo 68,9% do total de respostas, disseram que “Sim” e vinte (20) policiais, (32,8%)
disseram que “N&o”. O reconhecimento faz parte da vida de todos os seres humanos, especialmente no
universo do trabalho. Sentir-se reconhecido estd diretamente relacionado ao sentimento de auto
realizacdo, considerado por Maslow (1987) como a ultima necessidade do ser humano a ser atingida na
piramide.

Graéfico 10: Reconhecimento, “Sim” ou “N&o”.

SiM 42 (83.8%)

Mio 20 (32,3%)

*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Perguntado se o entrevistado se sente valorizado pelo seu trabalho, tendo como opcdo de
resposta “Sim” ou “Nao”, entre os sessenta e um (61) respondentes, trinta e nove (39), responderam que

~

Sim (63,9% dos respondentes) e vinte e trés (23) disseram que “Nao” (23,7% das respostas)

Gréfico 11: Valorizado, Sim ou Nao.

SIM 30 (53.9%)

Nio 23 (27,7%)

*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

Ainda a respeito da Motivagdo, Reconhecimento e Valorizacéo, foi questionado “como ele
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se sente valorizado". Por se tratar de uma pergunta discursiva e opcional tivemos cinquenta e cinco (55)
respostas diversas. As 3 (trés) mais citadas foram: "Reconhecimento por parte da sociedade”; “Tendo
boas condi¢des de trabalho"; “Elogios, medalhas, folgas, promogdes”. Segundo Lopes, o homem
motiva-se para o trabalho se apoiando em fatores como realizacdo profissional e reconhecimento pelo
trabalho. Tais fatores motivadores, dentre outros, compdem o sistema de necessidade que 0 homem
busca atender para o seu desenvolvimento pessoal e amadurecimento psicoldgico.

Sobre a questdo da satde mental, foi perguntado ao entrevistado se em algum momento da
carreira ele ja precisou recorrer a ajuda psicologica em decorréncia do servico. Para responder, o
entrevistado possuia as alternativas: “Sim” e “Nao”. E, caso a resposta fosse afirmativa, foi feita uma
pergunta adicional sobre como essa procura foi feita. Cinquenta e um (51) policiais (83,6%)
responderam que responderam que “Nao” e doze (12), equivalente a 19,7% dos respondentes,
responderam que “Sim”. Entre estes ultimos, oito (08) policiais militares (53,3%) disseram que
buscaram essa ajuda atraves da propria instituicao e sete (07), totalizando 46,7%, procuraram ajuda por

Si mesmos.

Gréfico 12: Ja buscou ajuda psicolégica, Sim ou Néo.

SIM 12 [19.7%)

51 (82,6%)

0 20 40 a0

*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Gréfico 13: Como foi feito a procura por ajuda psicologica

Por meios prégrios T (48, T%)

Ma instituicSo 2 (53.3%)

*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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Ao serem questionados se a unidade militar proporciona cuidados com saude mental (As

NA

respostas poderiam ser “Sim” ou “Na0”), trinta e nove (39) policiais, (65%) disseram que “Sim” e vinte
e um (21) respondentes (35%) disseram que “Nao”. Apesar da maioria ter respondido “Sim”, ainda ¢
grande o nimero de pessoas que ndo tiveram contato com profissionais da satide mental. Torna-se de
fundamental importancia esse tipo de acompanhamento, uma vez que conforme descrito nas
caracteristicas dos batalhdes atuam em ocorréncias de grande vulto e estdo sujeitos ha uma alta cara de

estresse diariamente.

Gréfico 14: A Unidade Militar proporciona cuidados com a salde metal.

30 (B5%)

40

n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

Para a proxima analise, foi realizada uma pergunta adicional quando a resposta foi “Sim”
para a questdo explorada anteriormente (se a unidade militar proporciona cuidados com salude mental)
a saber, foi perguntado de que forma a unidade militar proporciona o cuidado com a saude mental de
seus policiais. As respostas tinham as seguintes alternativas: (a) Programas de Prevencdo (P.P); (b)
Atendimento com Profissionais da Area (A.P.A), ou (c) “Outros”. Nesta tltima alternativa era possivel
que os entrevistados escrevessem de que forma a unidade militar proporcionava o cuidado com a saude
mental de seus policiais. Assim, vinte e sete (27) policiais (62,8% dos respondentes) disseram que a
instituicdo proporciona cuidados com a saude mental de seus policiais por meio de Atendimento com
Profissional da Area. Seis (06) policiais militares (14,0% das respostas) falaram que os cuidados com
a saude metal dos policiais aconteciam por meio de Programa de prevencdo e Atendimento com
profissionais da area. Seis (06) respondentes (14,0%) relataram que € por meio de Programas de
Prevencdo, e quatro (04) policiais (correspondente a 9,3% do total de respostas) escolheram a opgéo
"Outros”, onde as respostas complementares foram: "Interacdo com a tropa”, "Reunifes e formaturas,
além de palestras regulares", "Orientacdo" e “Casos especificos (casos de confronto)”.

Embora o resultado desta pergunta demonstre que a maioria dos participantes é beneficiado
com algum tipo de cuidado com a satude mental por meio da instituicdo, ainda existe uma lacuna a ser

preenchida de forma mais sistematica, buscando torna-lo ainda mais satisfatorio.
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Gréfico 15: Como sdo proporcionados os cuidados com a sadde mental dos policiais
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*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

Segundo Alves (2011), A psicologia entra no contexto militar como parte dele, promovendo
didlogos e propostas de mudangas. O olhar do psicélogo para qualquer ser humano deve ser pautado na
ética e na visdo holistica do homem. Ele é um ser biopsicossocial, que ndo necessita apenas de uma boa
alimentacdo e atividade fisica, mas também de cuidados psicol6gicos. Ndo ha uma divisdo ente corpo e
mente, mas um encontro de ambos, sendo consideravelmente afetados pelo ambiente (ALVES, 2011).

Ao perguntar sobre o grau de satisfacdo com a valorizacao que tem recebido da sua unidade
militar, em uma escala de 0 a 10, obtivemos dezoito (18) respostas nota “10” (grau de satisfagao mais
alto) totalizando 29,5% do total de respondentes, e apenas uma resposta para o grau de satisfacdo mais
baixo (00), totalizando 1,6% do total de respondentes. Esse indicador nos mostra que os participantes
dessa pesquisa tém um alto indice de satisfacdo com o trabalho, o que pode ser entendido pela alta
satisfacdo em fazer parte de um grupo especializado muito valorizado pela sociedade em geral e também
por parte de seus comandantes.

Gréfico 16. Grau de satisfacdo com valorizacao recebida
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*n = 61 respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020
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Como ultima pergunta, foi questionado ao participante, qual seria a sugestdo para que sua
unidade militar pudesse melhorar a forma de motivacéao, o reconhecimento e a valorizacao profissional.
Por se tratar de uma pergunta discursiva e opcional, tivemos como resultado quarenta e nove (49)
feedbacks. As trés (03) respostas mais citadas foram: “Valorizagao através de promogdes”; “Promover
acdes que busquem incentivar a pratica esportiva, visando a manuten¢do da saude do profissional”;
“Reconhecimento dos servigos prestados através de elogios, medalhas e folgas"

Essas respostas corroboram a hip6tese de que o sentimento de reconhecimento e valorizacao
profissional, apesar de ter um alto indice junto as unidades militares pesquisadas, sempre tem algo a
melhorar. E o policial militar tem essa necessidade latente principalmente por desempenhar uma

atividade de grande risco.

Consideracodes Finais

A partir da andlise das respostas do questionario, podemos inferir que as unidades
especializadas das policias militares pesquisadas oferecem boa estrutura fisica e também incentivo a
pratica de atividade fisica; boa gestdo de reconhecimento, motivacédo e valorizacao profissional, porém
a forma de ascensdo a carreira ndo € vista como tao justa e imparcial. Também os cuidados com a salde
mental sdo vistos como insuficientes, sugerindo que as unidades precisam investir mais nessa area,
buscando parcerias com profissionais da area, tanto da instituicdo quando possuirem quadro proprio,
quanto externos, visando melhoria da qualidade de vida de seus integrantes.

Os resultados revelam a necessidade de programas mais estruturados e direcionado para
valorizacdo, motivacdo e reconhecimento profissional, buscando melhorar a satisfagdo pessoal. A
valorizacdo do policial e do papel que exerce na sociedade sdo pontos fundamentais em qualquer
programa de valorizacdo que busque promover e melhorar a qualidade desses profissionais.

E importante que mudancas institucionais sejam implantadas com o objetivo de se ter uma
equipe motivada e capaz de desenvolver suas competéncias e habilidades com a valorizacdo e o
reconhecimento de seu trabalho por seus superiores e sua instituicdo. Propde, também, que a Policia
Militar continue a pensar propostas que equilibrem o trabalho e o descanso, buscando inserir a familia
nesse proposito.

Esta pesquisa mostra a importancia e a necessidade do incentivo e a promogéo de meios e
mecanismos para a realizagdo de atividades fisica nas unidades militares, onde reflete diretamente na
saude, no preparo fisico e no bem-estar dos policiais.

Futuros estudos nessa area sao necessarios para expandir os dados obtidos, buscando estudar
mais as unidades especializadas e como s&o realizados cuidados com a saude fisica e mental, que véao
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refletir diretamente na qualidade de vida policiais militares. Outra proposta € que busque identificar os
agentes estressores ocupacionais desse grupo especifico, a fim de agir sobre eles minimizando seus
impactos, podendo fazer comparagdo entre homens e mulheres. Adicionalmente, seria interessante
buscar ampliar os programas de cuidado com a satde do policial de forma a conscientiza-lo a cuidar

melhor de si, respeitando seu descanso e lazer.

Agradecimento

Agradecemos a Policia Militar de Goiés, pela oportunidade de desenvolver esta pesquisa
com apoio institucional do Comando da Academia de Policia Militar (CAPM) através do curso de
especializacdo em Policia e Seguranga Publica, momento impar na carreira profissional onde o

conhecimento segue incélume com destino ao infinito.

Contribuicdes dos Autores

Problematizacdo e Conceitualizagdo: Eleilton Souza e Leticia Moreira. Metodologia: Leticia

Moreira. Analise: Eleilton Souza. Redacdo: Eleilton Souza e Leticia Moreira.

Referéncias Bibliograficas

ALFINETE JUNIOR, Mério Daniel. As dimensdes da motiva¢io numa organizacao policial. 2016.
Tese de Doutorado.

BARBOSA, Louise Maia; MENEZES, Catarina Nivea Bezerra. A importancia do apoio psicologico
na satde mental dos policiais militares de Fortaleza. Psicologia Argumento, v. 35, n. 89, 2019.
Disponivel em https://periodicos.pucpr.br/psicologiaargumento/article/view/25564.

DA SILVA, Luan Clementino et al. Qualidade de vida no 19° Batalhdo da Policia Militar, Novo
Gama-Goiés. Revista Brasileira de Estudos de Seguranca Publica, v. 12, n. Especial, p. 42-53,
20109.

GUIMARAES, L. A., Mayer, V. M., Bueno, H. P. V., Minari, M. R. T., & Martins, L. F. (2014).
Sindrome de Burnout e qualidade de vida de policiais militares e civis. Revista Sul Americana de
Psicologia, v.2, n. 1, p. 98-122.

MATTOQOS, Marcio Julio da Silva. Reconhecimento, identidade e trabalho sujo na PMDF. Dissertacao
de Mestrado, Universidade de Brasilia: 2012.

LOPES, Tomas de Vilanova Monteiro. Motivacéo no trabalho. FGV, Instituto de Documentacéo,
Editora da Fundagdo Getulio Vargas, 1980.

MASLOW, Abraham. Motivacéo e personalidade (3% ed.). S&o Paulo, 1987

MINAYO, Maria Cecilia de Souza; ADORNO, Sérgio. Risco e (in) seguranga na missao policial.
Ciéncia & saude coletiva, v. 18, n. 3, p. 585-593, 2013. . Disponivel em:

97


https://periodicos.pucpr.br/psicologiaargumento/article/view/25564

Sousa E e Moreira LS

https://doi.org/10.1590/S1413-81232013000300002.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Valorizacao profissional sob a perspectiva dos policiais do Estado
do Rio de Janeiro. Ciéncia & Saude Coletiva, v. 18, n. 1, p. 611-620, 2013. . Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S1413-81232013000300007.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza; SOUZA, Edinilsa Ramos de; CONSTANTINO, Patricia. Misséo
prevenir e proteger: condic¢des de vida, trabalho e saude dos policiais militares do Rio de
Janeiro. Editora Fiocruz, 2008.

MODESTO, Paulo. Autovinculacao da administracao publica. Revista Eletronica de Direito de
Estado. n. 24, out/nov/dez, 2010. Disponivel em:
http://www.direitodoestado.com.br/codrevista.asp?cod=466. Acesso em: 20 dez. 2021

MUNIZ, Jaqueline. Ser policial é sobretudo uma razéo de ser: Cultura e Cotidiano da Policia
Militar do Rio de Janeiro [Tese de Doutorado]. Rio de Janeiro: UCAM, 1999.

ORGANIZACAO MUNDIAL DE SAUDE. Qualidade de vida em cinco passos. Disponivel em:
http://bvsms.saude.gov.br/dicas-em-saude/2107-qualidade-de-vida-em-cinco-passos. Acesso em 28
mar. 2020.

TAMAYO, Alvaro; PASCHOAL, Tatiane. A relacdo da motivacao para o trabalho com as metas do
trabalhador. Revista de Administracdo Contemporanea, Vol. 7, Out/Dez, 2003.

VICENTE, Carla; OLIVEIRA, Rui Aragdo; MAROCO, Jodo. "Analise fatorial do Inventario de
Burnout de Maslach (MBI-HSS) em profissionais portugueses."Psicologia, salde & doencas. v.14, n.
1, p. 152-167, 2013. Disponivel em:

https://www.researchgate.net/publication/236973659 Analise_Fatorial_do_Inventario_de Burnout d
e Maslach MBI-HSS em profissionais_portugueses. Acesso em: 20 dez. 2021

Sobre os Autores

Eleilton Souza

Cabo da Policia Militar de Goias, graduado em Analise de Sistemas pela PUC-Goiéas, Pds-Graduado
em Policia e Seguranca Pablica pelo CAPM (PMGO), formado pelo 17° Curso Operacional de Rotam,
atualmente trabalha no Servico de Inteligéncia da ROTAM — PMGO.

Leticia de Sousa Moreira

Major Psicdloga da Policia Militar do Tocantins, Professora e Orientadora do Programa de Pds-
graduacdo do CAPM (PMGO), Mestre e Doutora em Desenvolvimento Humano e Saide — UnB,
membro do Instituto Brasileiro de Seguranca Publica.

Recebido: 29 abr. 2021
Aceito: 16 dez. 2021

98 REBESP, Goiania, v. 15, n. 1, 2022


https://doi.org/10.1590/S1413-81232013000300002
https://doi.org/10.1590/S1413-81232013000300007
http://www.direitodoestado.com.br/codrevista.asp?cod=466
http://bvsms.saude.gov.br/dicas-em-saude/2107-qualidade-de-vida-em-cinco-passos
https://www.researchgate.net/publication/236973659_Analise_Fatorial_do_Inventario_de_Burnout_de_Maslach_MBI-HSS_em_profissionais_portugueses
https://www.researchgate.net/publication/236973659_Analise_Fatorial_do_Inventario_de_Burnout_de_Maslach_MBI-HSS_em_profissionais_portugueses

Valorizagdo profissional do policial militar em unidades especializadas e os efeitos na qualidade de vida

APENDICE

ANEXO1

COMANDO DA ACADEMIA DE POLICIA MILITAR DE GOIAS
POS -GRADUACAO LATU SENSU EM POLICIA E SEGURANCA PUBLICA

ALUNO: ELEILTONSOUZA

ORIENTADORA: MA] LETICIA MOREIRA

TEMA DO ARTIGO CIENTIFICO: VALORIZACAO PROFISSIONAL DO POLICIAL MILITAR DE
UNIDADES ESPECIALIZADAS E OS EFEITOS EM SUA QUALIDADE DE VIDA

1. Em qual Unidade Militar o Sr. trabalha?

[ ]GO -ROTAM

[ ] R-RECOM

[ ] AP - BOPE
[]TO-ROTAM

2. Qual sua idade?

18-25

26-31

32-37

38-43

44-50

51-60

3. Quantos anos de servi¢o?
0-5

6-11

12-17

18-23

24-30

4. Qual posto ou graduagao?
Soldado

Cabo

Sargento

Subtenente

Tenente

Capitao

Major

Tenente Coronel

5. Como estd sua sauide de forma geral?
Boa

Regular
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Ruim

6. A Unidade Militar onde o Sr. trabalha, incentiva ou proporciona meios para que seja realizada
atividade fisica militar?

Sim

Nao

7. Se a resposta anterior foi SIM, quando ¢é realizada essa atividade fisica?
Horario de servico

Horario de folga

8. De que forma a atividade fisica é realizada?

Com a equipe

Individual

9. Como sua Unidade Militar poderia melhorar a pratica de atividade fisica?

10. Como vocé considera a forma de ascensao a carreira em sua instituicao?
[ ] Rapida

[ ] Intermediaria

[ ] Lenta

11. Considera essa forma de ascensao a carreira justa?

[]Sim

[ ] Nao

12. Sua institui¢ao possui a possibilidade de ascensao a carreira por ato de bravura?
[ ]Sim

[ ] Nao

13. Qual seu posicionamento a respeito?

14. O Sr. se sente motivado em seu trabalho?

[ ]Sim

[ ] Nao

15. O Sr. se sente Reconhecido pelo seu trabalho?
[]Sim

[ ] Nao

16. O Sr. se sente Valorizado pelo seu trabalho?

[ ] Sim

[ ] Nao

17. Como o sr. se sente motivado, reconhecido ou valorizado por seu trabalho? Através de qual (is)
mecanismo (s)

18. Em algum momento o Sr ja precisou recorrer a ajuda psicologica em decorréncia do servigo?
[ ]Sim

[ ] Nao

19. Se Sim como foi feita essa procura?

[ ] Por meios proprios

[ ] Na instituigao

20. Sua Unidade Militar proporciona cuidados com a satde mental?
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[]Sim

[ ] Nao

21. Se Sim como isso € feito?

[ ] Programas de prevengao

[ ] Atendimento com profissionais da area

[ ] Outro tipo de agao que a Unidade Militar promove
22. Em uma escala de 0 a 10 qual seu grau de satisfagdo como a valoriza¢ao que tem recebido da sua
Unidade Militar?

0123456789 10

23. Qual sua sugestao para sua unidade melhorar a motivagao, o reconhecimento e valorizagao

profissional?

101



