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OFICIAIS AUXILIARES DO ESTADO DE GOIAS

RESUMO: O objetivo deste estudo foi analisar a Matriz Curricular do Curso de
Habilitacdo de Oficias Auxiliares (CHOA) da Policia Militar do Estado de Goias
(PMGO). Para tanto, foi feita uma comparacdo entre as matrizes dos cursos de
2010 a 2018, a Matriz Curricular Nacional (MCN) e os perfis profissiograficos
do chefe de policia e do oficial da PMGO. Para verificar o impacto do curso na
atividade de oficial, um questionario foi aplicado aos egressos. Dessa forma,
pdde-se observar aspectos especificos e variagdes nas matrizes do CHOA, mas
que estdo alinhadas com a Matriz Curricular Nacional. Também foi possivel
evidenciar qual a forma de ingresso, o tempo de efetivo servico, a area de
atuacdo no servico policial, a funcdo exercida, o grau de formacéo, a satisfacéo
profissional, a execucdo de atividades previstas no perfil profissiografico, aléem
das disciplinas comuns que contribuem para atividade profissional dos oficiais.
Diante dos resultados obtidos, uma sugestéo para a Matriz Curricular do CHOA
foi desenvolvida com intuito de propor uma evolugdo na formacéao do policial
militar, contribuir para o aperfeicoamento e a atuagdo prospera de profissionais
gue exercam cargo de chefe de policia ostensiva.
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ANALYSIS OF THE CURRICULUM MATRIX OF THE
QUALIFICATION COURSE OF AUXILIARY OFFICERS OF THE
STATE OF GOIAS

ABSTRACT: The objective of this study was to analyze the Curriculum Matrix
of the Qualification Course for Auxiliary Officers (CHOA) of the Military
Police of the State of Goias (PMGO). For this purpose, a comparison was made
between the matrices of the courses from 2010 to 2018, the National Curriculum
Matrix (MCN) and the professional profiles of the police chief and the PMGO
officer. To verify the impact of the course on the activity of an officer, a
questionnaire was applied to the graduates. Thus, it was possible to observe
specific aspects and variations in the CHOA matrices, but which are aligned
with the National Curriculum Matrix. It was also possible to show the form of
entry, the length of effective service, the area of operation in the police service,
the function performed, the degree of training, professional satisfaction, the
performance of activities provided for in the professional profile, in addition to
the common disciplines that contribute to the professional activity of the
officers. In view of the results obtained, a suggestion for the CHOA Curriculum
Matrix was developed in order to propose an evolution in the training of the
military police, to contribute to the improvement and the successful
performance of professionals who exercise the position of ostensive police
chief.
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Introducéo

Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), assim como as demais policias militares do

Brasil, possui uma estrutura organizada com base em pilares da hierarquia e disciplina, eixos

norteadores da caserna. Essas corporacdes possuem duas carreiras distintas, pracas e
oficiais. Quem exerce funcdo de praca executa atividades e auxilia a carreira dos oficiais, que sdo 0s
responsaveis pelo planejamento, pela fiscalizagdo e pela coordenacao das atividades na policia militar.

No estado de Goias, a Lei n® 17.866, de 19 de dezembro de 2012, fixa o efetivo da Policia
Militar do Estado de Goiés e o distribui em postos e graduacgdes, conforme o Quadro de Organizacao e
Distribuicdo de Efetivo (QODE) na corporacdo: a) Quadro de Oficiais Policiais Militares (QOPM); b)
Quadro de Oficiais da Saude (QOS — composto por médicos, odontdlogos, psicélogos e
multiprofissionais); ¢) Quadro de Oficias Auxiliares (QOA); d) Quadro de Oficiais Musicos (QOM); e)
Quadro de Pracas Policiais Militares (QPPM); f) Quadro de Pracas Musicos (QPM); e g) Quadro de
Pracas de Satde (QPS) (GOIAS, 2012).

Para viabilizar a progresséo do quadro de pracas combatentes na carreira, a PMGO permite
que subtenente e 1° sargento, com larga experiéncia profissional, ascendam a carreira por meio do Curso
de Habilitacdo de Oficiais Auxiliares (CHOA). Tendo isso em vista, este artigo busca 1) fazer uma
analise comparativa entre as matrizes curriculares do referido curso durante o periodo de 2010 a 2018,
a luz da Matriz Curricular Nacional (MCN) para a¢des formativas dos profissionais da area de Seguranca
Publica e do perfil profissiografico do oficial da PMGO; 2) verificar o impacto do curso na atividade de
oficial.

Espera-se, a partir deste estudo, fomentar informacGes para que a alta gestdo possa
estabelecer uma nova Matriz Curricular do CHOA, mais préxima do que esta apregoado na MCN, com
foco no engajamento e aprimoramento técnico-profissional de gestores da policia ostensiva,
responsaveis pela preservacdo da ordem publica, para que exercam suas atribuicbes de modo mais

integrado e qualificado.
Revisdo De Literatura

De modo geral, 0 ensino € ministrado a partir de perspectivas pedagdgicas e conviccles de
ideias, conforme apregoado na Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional, conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Brasileira (LDB),
a qual engendra que os estabelecimentos de ensino devem executar e elaborar sua proposta pedagdgica
(BRASIL, 1996).

O Projeto Politico Pedagogico (PPP), instrumento orientador da acdo educativa,
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estabelecido pelo art. 12 da LDB, conforme esclarece Veiga (2008), ndo se limita somente aos
fundamentos tedrico-metodoldgicos da escola, mas a sua constante evolugdo e, em sentido mais amplo,
ao engajamento de todos os atores sociais, funcionarios, comunidade, familia, pais, maes, responsaveis
legais e outros que buscam um processo participativo das instituicdes de ensino.

Nesse sentido, Martins (2016) reverbera que o PPP dos cursos de graduacdo é o documento
que abrange normas, especificacdes e evolucao do curso ministrado, elementos que determinam a matriz
curricular — peca fundamental que define a atuacéo de educadores e a disposi¢do das disciplinas a serem
ministradas, bem como a distribuicdo da carga horaria durante o curso e sua ementa.

Pereira (2014), em sua dissertacdo O ensino na Academia da Policia Militar em Goias:
matrizes curriculares, mudangas e permanéncias 1970 a 2012, afirma que o ensino profissional é
proposto para capacitar e qualificar o pessoal dos quadros da Policia Militar de Goias, trazendo alicerces
fundamentais ao desempenho das fun¢des de policia ostensiva. Também ressalta que a Matriz Curricular
Nacional tem um aspecto que evidencia o respeito a diversidade regional, dando aos estados liberdade
e independéncia na elaboragéo de suas matrizes curriculares, respeitando a realidade social de cada um.

A MCN para as acdes formativas de profissionais da Seguranca Publica é realizada no
ambito da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (Senasp) como um referencial didatico-pedagdgico
concebido para subsidiar o planejamento e as a¢des das instituicbes de seguranca estaduais, além de ser
uma ferramenta para nortear e estimular um nidcleo comum de disciplinas que podem congregar
conteudos cuja visdo é integrar a unidade de pensamento e a acdo formativa desses profissionais
(BRASIL, 2014). Esse instrumento norteador para formacdo das Forcas de Seguranca Publica é
embasado em eixos articuladores, areas tematicas, orientacOes tedrico-metodoldgicos e diretrizes
pedagogicas.

As areas tematicas abrangem contetidos fundamentais para formacao da area de Seguranca
Publica e sua preparacdo para o exercicio da funcdo. Elas foram relacionadas em oito topicos-tematicos
a seguir de forma a agrupar areas do conhecimento a serem trabalhadas nos cursos de formacao,

habilitacdo e aperfeicoamento para esses profissionais:

a) Sistemas, InstituicGes e Gestdo Integrada em Seguranca Publica;
b) Violéncia, Crime e Controle Social;

c) Conhecimentos Juridicos;

d) Modalidades de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos;

e) Valorizacdo Profissional e Saide do Trabalhador;

f)  Comunicacdo, Informagdo e Tecnologias em Seguranca Publica;

g) Cultura, Cotidiano e Préatica Reflexiva;
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h)  Funcdes, Técnicas e Procedimentos em Seguranca Pablica.

Essas oito areas teméticas estabelecem o universo de conteudo a ser desenvolvido pelas
areas de conhecimento, propiciando atualizacbes de acordo com a realidade das diversas instituices,
conforme seu contexto local e regional, totalizando uma carga horaria comum de 908 (novecentos e
oito) horas.

Para Sanches e Sousa (2008), deve-se observar a constante evolucdo cultural, moral e
econdmica da sociedade, o que interfere na aplicabilidade da policia ostensiva e, sobretudo, de
contetidos e metodologias de ensino da Matriz Curricular, ja que cada curso atende a particularidades
institucionais de sua época. Ja Silva (2018), em seu estudo sobre as repercussdes da nova Matriz
Curricular do Curso de Formacao de Pracas na Pds-Graduacdo em Policia e Seguranca Publica, no
estado de Goias, observou uma melhoria na Matriz Curricular, ao se investir em profissionais de
Seguranca Publica, e a consequente evolucdo da instituicao.

Ao fazer uma analise comparativa antes e depois da exigéncia do bacharelado em Direito
para 0s cursos de Formacédo de Oficiais da Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), Sousa (2019)
verificou que o melhor desempenho de profissionais com curso superior em relagdo aqueles que
ingressaram com ensino médio ndo se deve ao requisito de uma graduacao especifica. A formacao
superior por si s6 conduz a eficiéncia nas atividades, por isso a condicdo para o ingresso pode ser outra
formacdo universitaria. O autor mostra ainda que a diferenca ocorre porque a Matriz Curricular dos
cursos de Formacdo de Oficiais bacharéis em Direito est4 mais alinhada ao perfil de futuros tenentes da
instituicdo militar.

Conforme dados obtidos junto ao Arquivo Geral e a Se¢do Técnica de Ensino do Comando
da Academia da Policia Militar do Estado de Goias (CAPM), a instituicdo comegou a humerar as turmas
do CHOA apos a Lein®11.596, de 26 de novembro de 1991, que vigorou até o ano de 2013 e reorganizou
0 Quadro de Oficiais Auxiliares e de Oficiais Especialistas (QOE) da PMGO. Em 1992, a 12 turma do
CHOA tinha um total de 27 formandos policiais militares do estado (GOIAS, 1991). J4 a atual legislacio
passou a vigorar a partir da 142 turma, de 2018, com base na Lei n°® 19.452, de 14 de setembro de 2016,
que reorganizou o Quadro de Oficiais Auxiliares, QOA, e o de Oficiais Musicos, QOM (GOIAS, 2016).

E evidente que, anterior a 1992, existiram outras turmas do CHOA que, por vezes, tiveram
as nomenclaturas de Curso de Habilitacdo de Oficiais Auxiliares ou Curso de Habilitacdo de Oficiais da

Administragéo, que ndo serdo especificadas neste trabalho.
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Tabela 1: Turmas do CHOA

Turma  Ano Turma Total PMGO
1 1992  Curso de Habilitagdo de Oficiais Auxiliares - CHOA/1992 27
2 1994  Curso de Habilitacdo de Oficiais Auxiliares - CHOA/1994 29
3 1996  Curso de Habilitagdo de Oficiais Auxiliares - CHOA/1996 26
4 1998  Curso de Habilitacdo de Oficiais da Administracdo - CHOA/1998 10
5 1999  Curso de Habilitagdo de Oficiais da Administra¢do - CHOA/1999 20
6 2001  Curso de Habilitagdo de Oficiais da Administracdo - CHOA/2001 20
7 2004  Curso de Habilitacdo de Oficiais da Administracdo - CHOA/2004 30
8 2006  Curso de Habilitacdo de Oficiais da Administragdo - CHOA - Turmas A e B 2005/2006 79
9 2006  Curso de Habilitagdo de Oficiais da Administragdo - CHOA - Turma C 2006 40
10 2008  Curso de Habilitagdo de Oficiais Auxiliares - CHOA/2008 43
11 2010  Curso de Habilitagdo de Oficiais Auxiliares - CHOA/2010 85
12 2013  Curso de Habilitagdo de Oficiais Auxiliares - CHOA/2013 165
13 2016  Curso de Habilitacdo de Oficiais Auxiliares - CHOA/2016 209
14 2018  Curso de Habilitagéo de Oficiais Auxiliares - CHOA 2017/2018 54

Total 837

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

Assim, pode-se observar que a legislacdo de 2016 regulamentou o processo seletivo para a 13?2 turma
do CHOA, nesse mesmo ano, e passou a vigorar para a 142 turma em diante, trazendo vagas para subtenentes pelo
critério de antiguidade, na propor¢do de 1 (uma) vaga por antiguidade para cada 4 (quatro) vagas por

merecimento, 0 que ndo existia anteriormente.
Matriz Curricular da 112 turma a 142 turma do CHOA

Ao observar as matrizes curriculares do CHOA da 112 turma, percebe-se que existiam muitas
disciplinas presenciais especificas do Procedimento Operacional Padrdo (POP), 32 edicdo (GOIAS,
2014). A época, a PMGO acabara de revisar o POP e utilizou a 112 turma do CHOA, apds o término do
curso, para difundi-lo no seio de sua tropa. Assim, a matriz dessa turma, conforme Sanches e Sousa
(2008), buscou atender a uma necessidade institucional da época.

As disciplinas do POP intentam consolidar conceitos humanisticos voltados a inclusao
social, respeitando a forma de agir e pensar de cada cidaddo, bem como o papel ético, moral e social
que deve ser seguido por cada policial militar. Também foram implementadas, de forma simultanea,
estratégias de ensino para divulgacdo e assimilacdo da atualizacdo doutrinaria para continuidade do
aprimoramento e da qualificacdo dos recursos humanos (GOIAS, 2014).

Ao analisarmos a carga horaria académica, constatamos que a 132 turma do CHOA foi a que
obteve maior quantidade de horas-aulas, 1320 (mil trezentos e vinte), a Gnica com um periodo de

habilitacdo de 6 (seis) meses, conforme o plano de curso, e a maior carga horaria de estagio
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supervisionado. As outras turmas tiveram em média 5 (cinco) meses de curso.

Houve 14 (catorze) disciplinas em comum entre a 112 e a 142 turma, a saber: Atividade de
Inteligéncia; Comunicacéo Social e Oratoria; Defesa Pessoal Policial; Direito Penal e Processual Penal
Militar; Direitos Humanos; Educacdo Fisica Militar e Saude; Estadgio Supervisionado; Gestao
Patrimonial; Medicina Legal; Ordem Unida; Processos e Procedimentos Administrativos Disciplinar;
Técnica Policial Militar I; Técnica Policial Militar Il; e Uso Seletivo da Forca.

Da 112 turma a 142, existiam disciplinas na modalidade de Ensino a Distancia (EaD) que
eram realizadas pela Senasp, por serem requisitos para 0 CHOA da época, mas que nao foram
contabilizadas como carga horéria final do curso, publicadas separadamente nos assentamentos dos
policiais. A 11 turma e a 122 ndo tiveram cursos de EaD realizados pela Geréncia de Ensino a Distancia
(GEAD) da Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Goias, sendo a 13?2 turma e 142 turma de EaD
realizadas na plataforma da PMGO. A anélise das matrizes indica que a disciplina de Procedimento
Operacional Padréo, 32 edicdo revista e ampliada, em especial, saiu da modalidade presencial, chegando
a essas turmas na modalidade EaD (com 80 horas-aulas), com 8 (oito) horas-aulas presenciais para
aplicacdo de verificacdes presencias do contetido estudado (GOIAS, 2014).

As turmas estudadas tiveram 50 disciplinas no total, algumas dessas mudaram sua
nomenclatura, como, por exemplo, a disciplina Uso Seletivo da Forca (USF), que, com a evolucéo no
ambito da Senasp, foi chamada de Uso Progressivo da Forca e Uso Escalonado da Forca. Algumas
disciplinas deixaram de existir, como, por exemplo, Informatica e Técnicas de Ensino; outras, ligadas
ao POP, foram incluidas na modalidade EAD. Ja a 132 e a 14® turmas tiveram a disciplina de Técnica
Especial de Direcdo Policial. Na 142 turma, deixaram de existir as disciplinas de Anéalise Criminal,
Direito Administrativo, Direito Constitucional, Policiamento Comunitério, Administracdo Financeira e

Orcamentaria e Policiamento de Transito.
O perfil profissiografico do chefe de policia ostensiva

O perfil profissiografico € uma ferramenta que ajuda a delimitar as caracteristicas desejaveis
de um profissional, trazendo habilidades e especificidades de cada cargo, sejam elas cognitivas,
atitudinais e operativas. Sousa (2019) elenca o perfil de uma determinada profissao, o exame detalhado
das qualidades para o desempenho de uma funcdo, desde seu inicio, considerando o processo seletivo,
0 ingresso, a formacao, a atualizacéo e o aperfeicoamento dos profissionais, apresentando as obrigacgdes,
0 entendimento, as especificagdes, competéncias e a aptiddo para o desempenho razoavel do cargo.

Segundo Sanches e Sousa (2008), o perfil profissiografico é o esbogo sucinto das
particularidades culturais, morais, fisicas e psicoldgicas que cada agente ou chefe de policia necessita
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ter ou vir a ter para execucdo adequada das atividades policiais militares, além de descrever as
responsabilidades e competéncias especificas da fungdo. Nessa mesma linha, é bom observar a Portaria
n° 23/2008-PM1, emitida pela 1* Secdo do Estado Maior da Corporacdo, que define o perfil
profissiografico do chefe de policia ostensiva da PMGO, bem como o0s conceitos, as missdes e o perfil
do policial militar, visando aprimorar a Matriz Curricular dos cursos de Formacao de Oficiais e Pracas
(GOIAS, 2008).

Essa normativa traz ainda as atribui¢cdes constitucionais da instituicdo e as competéncias do
chefe de policia ostensiva e do agente de policia ostensiva. O primeiro é um oficial, gestor das atividades
de policia ostensiva, com conhecimento, capacidade e habilidade para planejar, coordenar e dirigir as
atividades de policia ostensiva. E o0 segundo é um profissional que exerce a funcdo de praca, possui
conhecimento, capacidade e habilidade para execuc¢édo das atividades de policia ostensiva.

Essas duas competéncias fazem parte de uma lista similar de qualidades, atributos e
caracteristicas psicoldgicas previstas nos cursos de Formacdo de Oficiais e Pracas. Para chefe de policia,
planejamento, coordenacdo e fiscalizacdo sdo caracteristicas inerentes a sua atividade. J& para o agente
de policia ostensiva, a qualidade na execucao é fundamental. Ha, segundo Oliveira e Oliveira (2012),
18 (dezoito) pontos de convergéncia e apenas um exclusivo do chefe de policia, que é a capacidade de
persuasao, dada pelo aperfeicoamento do modo de persuadir e pela boa oratdria, adquirida por meio da
clareza na exposicdo do conhecimento.

E evidente que o perfil profissiografico elaborado pela instituicdo visou t&o somente a
evolucdo da matriz para os cursos de formacdo, ndo englobando diretamente 0 CHOA, por ser este um
curso na modalidade de aperfeicoamento técnico, conforme previsto no Regimento de Ensino da PMGO
(GOIAS, 2018).

O psicélogo e jornalista americano Goleman (2015), escritor do best-seller inteligéncia
emocional, explica que o QI e as habilidades técnicas sdo importantes na formacao de um lider, mas o
que € mais significativo € a inteligéncia emocional, acompanhada de iniciativa e visdo estratégica. Por
IS0, varias empresas buscam essas qualidades e fazem investimentos em seus profissionais, almejando
uma melhor eficiéncia na busca de resultados satisfatorios.

Para o CAPM, representante da Policia Militar de Goias, segundo analise de Sousa (2017),
é cada vez mais fundamental refletir sobre os propdsitos das atividades formativas, pois o investimento
em capital humano e a valorizagdo do profissional se torna primordial para vencer as adversidades e
colaborar para o rendimento das forcas de Seguranga Publica.

Gomes (2019) destaca que as matrizes curriculares do Curso de Formacgéo de Sargentos

(CFS) e do Curso Especial de Formacéo de Sargentos (CEFS), na Policia Militar de Minas Gerais,
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atendem ao desenvolvimento das competéncias necessarias para realizacao de tarefas previstas no perfil
profissiografico de sargentos. Ele observou, ainda, que um discente do CEFS alia sua formac&o mais a
experiéncia profissional, ja que soma o conhecimento com as habilidades desenvolvidas no decorrer de

sua carreira na instituicao.
Legislacéo sobre o Curso de Habilitacdo de Oficiais Auxiliares

Na Policia Militar de Minas Gerais, de acordo com Sousa (2019), existe o Curso de
Habilitacdo de Oficiais (CHO), com duracdo de um ano e finalidade de formar profissionais ao cargo de
2° tenente que assumirdo a fungdo de oficial nas &reas operacional e administrativa. Como ingressos do
processo seletivo estdo subtenentes, 1° sargento e 2° sargento da policia militar mineira com, no maximo,
24 anos e, no minimo, 15 anos de efetivo servigo. Dentre 0s requisitos, ndo consta a necessidade do
bacharelado em Direito para o Curso de Habilitacdo de Oficiais.

No estado de Goiés, a legislacdo anterior, disposta na Lei n® 11.596, de 26 de novembro de
1991, previa que o Quadro de Oficiais Auxiliares e 0 Quadro de Especialistas seriam constituidos por
2° tenente PM, 1° tenente PM e capitdo PM, com acesso aos cargos de subtenente PM e 1° sargento PM
quem se ingressa no quadro apds aprovacdo no CHOA (GOIAS, 1991).

Para ingressar no CHOA, cada candidato deve obter aprovacdo em testes intelectuais e de
aptidao fisica, possuir o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS), escolaridade equivalente ao 2°
grau, ter no minimo 10 (dez) anos na graduacdo de sargento, sendo 2 (dois) na graduacéo de 1° sargento,
ter aptiddo comprovada em inspecéao de salde, estar classificado, no minimo, com bom comportamento
e ter conceito profissional e moral favoravel da Comissdo de Promocéo de Oficiais, devendo integrar a
referida comisso, para este fim, o comandante, chefe ou diretor do candidato (GOIAS, 1991).

Para selecdo, o candidato ndo pode estar submetido ao Conselho de Disciplina, nem na
condicdo sub judice, preso preventivamente ou respondendo a Inquérito Policial Militar, salvo se por
fato ocorrido em consequéncia do servigo e que ndo constitua ilicito infamante, lesivo a honra e ao pudor
policial militar, ou, ainda, estar licenciado para tratar de interesse particular, condenado a pena de
suspensdo de cargo ou fungdo prevista no Codigo Penal Militar durante o prazo de suspensdo ou estar
cumprindo sentenca condenatoria (GOIAS, 1991).

O CHOA na PMGO atualmente € regulado pela Lei n°® 19.452, de 14 de setembro de 2016,
que reorganiza o Quadro de Oficiais Auxiliares e o Quadro de Oficiais Musicos da Policia Militar do
Estado de Goias. A legislacao assegura os critérios e as condi¢des para que subtenente PM e 1° sargento
PM da ativa da corporacgdo ingresse e se promova no referido quadro. Este € constituido de 2° tenente
PM, 1° tenente PM, capitdo PM e major PM, que assumam funcdo operacional, administrativa e
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atividades relacionadas a Policia Judiciaria Militar. O ingresso no QOA é realizado ap6s a concluséo do
Curso de Habilitagdo de Oficias Auxiliares, com duracdo maxima de 5 (cinco) meses, carga horéria e
Matriz Curricular definidas pelo comandante da corporagéo, por intermédio do CAPM (GOIAS, 2016).

Essa legislacdo prevé ainda que o ingresso no CHOA se da por critério de antiguidade e
merecimento, na propor¢do de 1 (uma) vaga por antiguidade para cada 4 (quatro) vagas por
merecimento, atendendo candidatos a outras exigéncias. Os demais critérios sdo ter 16 anos de efetivo
servico na PMGO, se for 1° sargento, ter no minimo 6timo comportamento, haver concluido o ensino
médio (2° grau), possuir o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos, dentre outros requisitos (GOIAS,
2016).

As vagas por antiguidade séo preenchidas pelos subtenentes mais antigos da corporacéao de
acordo com o Almanaque de Pracas. Ja as vagas por merecimento sdo preenchidas por subtenentes e 1°
sargentos, mediante processo seletivo interno meritério de provas ou de provas e titulos e da ficha de
pontuacdo conforme disposto na Lei de Promocgdo de Pragas, na proporcdo de 3 (trés) vagas para
subtenente e 1 (uma) vaga para 1° sargento, desde que presente os requisitos exarados anteriormente,
dentre outros. Conforme o interesse da administracdo, a nomeacao para o posto inicial do QOA pode

ser efetivada a qualquer tempo (GOIAS, 2016).
Metodologia

Este artigo buscou analisar a Matriz Curricular do Curso de Habilitacdo de Oficias
Auxiliares da PMGO, denominado CHOA, e comparar suas matrizes de 2010 a 2018 com a Matriz
Curricular Nacional e o perfil profissiogréafico do oficial da PMGO, além de verificar o impacto do curso
na atividade do oficial.

Por meio de dados institucionais arquivados na Divisdo de Ensino do CAPM, foi feita uma
comparagao entre essas matrizes, com a finalidade de verificar quais disciplinas sdo comuns nessas
turmas, quais ja ndo sdo mais utilizadas e ainda aquelas que surgiram para atender as novas demandas
da corporagdo. Para tanto, foram apresentados dados das atas de concluséo de curso das turmas, bem
como registros antecedentes que auxiliaram na elaboragdo da matriz proposta.

Assim, buscamos avaliar se essas matrizes do CHOA estdo alinhadas com a Matriz
Curricular Nacional para as a¢des formativas dos profissionais de Seguranca Publica propostas pela
Secretaria Nacional de Seguranca Publica, elencando as diretrizes para a instituicdo atender o perfil de
oficiais goianos. Desse modo, foi feito um levantamento do perfil profissiografico dos chefes de policia
ostensiva na PMGO para delimitar caracteristicas e habilidades, especificas e desejaveis, para que um

oficial do QOA da corporacao possa exercer suas atividades de forma adequada.
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Para isso, foi elaborado um questionério, aplicado por meio da plataforma Google Forms,
com intuito de obter respostas de forma an6nima, voluntéria e satisfatoria, com viés exclusivamente
académico, que foi disponibilizado através de um link enviado para o publico-alvo por mensagens
individuais e aos grupos de WhatsApp das turmas, a fim de verificar o impacto do curso em questdo na

atividade profissional de acordo com o perfil dos respondentes.

Apesar da dificuldade de encontrar artigos especificos publicados sobre o Cursos de
Habilitacdo de Oficiais Auxiliares, foram identificados outros que abordavam questdes acerca da matriz

curricular, da formacao e do ensino policial militar que alicercaram analise dos dados, como segue.

Resultados e Discussao

As quatro turmas tiveram um total de 513 (quinhentos e treze) policiais militares formados.
O questionario foi respondido por 149 (cento e quarenta e nove) oficiais e ficou disponivel por um
periodo de 15 (quinze) dias, tempo suficiente para obter as respostas.

As turmas mais novas tiveram maior participacdo no questionario proporcionalmente em
relacdo a quantidade de formandos. O que se pdde perceber € que quanto mais tempo tinha a turma,

maior a possibilidade desses policiais ja estarem na reserva remunerada ou reforma.

Gréfico 1: Faixa etaria dos respondentes ao ingressarem no CHOA
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Ao analisar a faixa etaria dos respondentes ao ingressaram no CHOA, verificou-se que 35%
tinha entre 40 e 44 anos, 29% de 35 a 39 anos e 23% de 45 a 49 anos, o que corresponde a uma media
de idade de 40 a 44 anos. Nenhum pesquisado disse ter mais de 55 anos quando iniciou o curso. Quando

observada isoladamente, a faixa etaria de 50 a 54 anos compreendia egressos da 132 e da 142 turmas, o
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que se justifica pelo advento da nova legislagdo do CHOA, que trouxe novos critérios de selecdo, seja
por antiguidade e/ou merecimento, com avaliagdo de prova e andlise da ficha individual de pontuagdo
(GOIAS, 2016).

Desse quantitativo, 88,6% sdo do sexo masculino e 11,4% do sexo feminino. Do total, 11%
tinham entre 11 a 14 anos de tempo de efetivo servigo na PMGO quando comegou 0 CHOA, 39% entre
15 a 19 anos, 24% de 20 a 24 anos, 23% de 25 a 29 anos e somente 3% tinham mais de 30 anos de
efetivo servico, sendo esses integrantes das duas Gltimas turmas, ap0s a implementacdo da nova
legislagdo sobre 0 CHOA (GOIAS, 2016).

Também foi perguntado qual a escolaridade do respondente ao iniciar no CHOA. Dentre as
duas opcdes de resposta disponibilizadas, que se referiam a educacdo bésica (ensino fundamental) e a
pos-graduacdo stricto sensu (doutorado), nenhum dos respondentes marcou esta Ultima opcdo. Em
relacdo as outras respostas, 4% afirmaram ter concluido o mestrado, 38% tém pds-graduacéo lato sensu,
32% possuem graduacdo (licenciatura, bacharelado ou tecnélogo), 19% tém curso superior sequencial
e 7% apenas ensino médio.

Posteriormente, fazendo uso das mesmas opces, foi questionando a atual escolaridade de
cada um, referente ao ano de 2020. Os resultados apresentaram 1% de doutorado, 7% de mestrado, 43%
de pds-graduacao lato sensu, 27% de graduacao (licenciatura ou tecnélogo), 17% de superior sequencial
e 5% de ensino médio. Percebemos, a partir dessas respostas, uma pequena diminuigdo na porcentagem
de pessoas graduadas (licenciatura ou tecnélogo), de 32% para 27%, fato explicado por ter sido elevado
0 indice de pos-graduacdo lato sensu de 38% para 43% e o nivel de mestrado e doutorado de 4% para
8% atualmente. Isso demonstra que os oficiais do QOA depois da formacdo do CHOA estdo em

constante aperfeicoamento.

Gréfico 2: Area de atuacio no servico policial militar
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020)
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Os oficiais participantes foram também indagados sobre qual &rea do servigo policial trabalham,
operacional ou administrativo. Em seguida, foi feita uma pergunta aberta caso atuassem em outras areas nao
especificadas, muitos responderam que atuam nas duas &reas, alguns informaram que sdo Comandantes de
Policiamento de Unidade (CPU) e Comandante de Companhia ou Pelotdo, j& outros exercem fungdo no servico
administrativo, mas eventualmente trabalham como CPU.

No estudo Formacao do oficial da PMMG: uma analise do desempenho profissional dos egressos
antes e depois do advento da Lei Complementar n® 115 Lei n°® 115, Sousa (2019) constatou que dos oficias
tenentes do QOPM mineiro, 66% em média trabalham no servigo operacional e 34% no servi¢o administrativo.

Se excluirmos a 128 turma do CHOA de 2013 dos dados utilizados neste estudo, a proporcéo entre
0s egressos que trabalham no servigo operacional e administrativo ficaria com 55% e 45%, respectivamente,
aproximando-se da pesquisa de Sousa (2019). Destaca-se que o estudo da PMMG trabalhou somente com o perfil
dos oficiais tenentes do QOPM. Ja este estudo considerou tenentes, capitdes e majores do QOA.

Na sequéncia, foi averiguado qual a principal fungdo exercida na instituicdo, sendo que 42% dos
respondentes séo chefes de secdo, 21% sdo CPU, 1% comandante de unidade, 9% comandante de companhia,
11% comandante de pelotéo, 4% adjunto de se¢do e 12% relataram outra funcdo. Em relacédo a este Gltimo grupo,
as respostas variaram entre chefe de sec¢do de inteligéncia, adjunto de secdo de inteligéncia, secdo de secretaria,
geréncia de seguranca institucional, COD comando, Rotam comando, CPE comando, subcomandante de unidade,
professor, respondendo por todas as se¢des administrativas da unidade, com atuacdo em varias frentes de servico
e confecgdo de processos e procedimentos administrativos diversos.

Assim, verificou-se, conforme o perfil profissiogréafico estabelecido pela Senasp, que chefes de
policia ostensiva estdo exercendo atribuicdes de dirigir, coordenar e executar atividades de policia ostensiva e
preservacdo da ordem publica, além de coordenar e executar agdes de inteligéncia destinados a prevenir a
criminalidade, planejar e coordenar acdes de treinamento da tropa e executar o poder da Policia Judiciaria Militar
na apuracdo de infragdes penais militares que envolvam seus membros. Esses estdo presentes também no
planejamento, na coordenacdo e execucdo do emprego de recursos humanos e materiais necessarios para o
desempenho da atividade-fim, cumprindo a politica de pessoal e administrativa institucional, dentre outras
atribuices (GOIAS, 2008).

Sobre o grau satisfagdo profissional como oficial da PMGO, a maioria respondeu ser 6timo ou
excelente. Resultado semelhante foi obtido quando abordado se 0 CHOA foi capaz de capacita-los no exercicio
das tarefas como oficial. J& quando perguntados sobre as tarefas na atividade profissional, sem citar a capacitacéo
no CHOA, a maioria respondeu que a capacita¢cdo advém da experiéncia profissional. J& quando abordado sobre
as tarefas nas atividades profissionais e se a capacitagdo vem da experiéncia profissional, da troca de informagdes
com colegas de trabalho ou do CHOA, 85% disseram que a capacitacdo vem da experiéncia profissional,
demonstrando, assim como Gomes (2019), 0 qudo importante é essa variavel na capacitacdo desses habilitandos.

Isso evidencia que esses profissionais chegam ao oficialato com experiéncia profissional salutar,

sendo que 63% tinham de 15 a 24 anos de tempo de efetivo servico na PMGO quando comecaram 0 CHOA.
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Nesse viés, foi indagado se a capacitagdo recebida no CHOA é compativel com o nivel de exigéncia na atividade
profissional, 7% dos respondentes discordam plenamente dessa afirmacao, mas 68% concordam parcialmente ou
plenamente. Isso é corroborado porque as disciplinas estdo alinhadas & Matriz Curricular Nacional e, conforme
Sanches e Sousa (2008), as particularidades institucionais relacionadas ao periodo do curso.

Posteriormente, foi questionado sobre a percepcdo de importancia e dominio de vérios temas na
atividade profissional do cargo de tenente da PMGO, de acordo com o nivel de concordancia de 1 a 5, sendo 1
“discordo totalmente”, 2 “discordo”, 3 “indiferente”, 4 “concordo” e¢ 5 “concordo totalmente”. Assim, foi
inquirido sobre a atividade de comandantes de pelotdo na coordenacdo de turnos operacionais, na confeccao de
processos e procedimentos administrativos diversos, na administracdo de recursos logisticos e recursos humanos
diversos até o nivel de pelotdo/setor, no zelo pela hierarquia e disciplina, no planejamento e coordenacdo de
operagOes policiais militares e na andlise criminal. As respostas tiveram resultados semelhantes, sendo que a
maioria concorda ou concorda totalmente.

Ja um dado que chamou a atencdo, foi quanto a abordagem na promocgao de reunides comunitarias.
A maioria dos respondentes concordam que é: (a) necessario estabelecer pautas de discussdo em conjunto com a
comunidade; (b) mobilizar a comunidade para as reunifes e (c) definir em conjunto com a comunidade as
estratégias de entretamento aos problemas locais. Outro dado semelhante ocorreu no desenvolvimento de
atividades de comunicagdo organizacional, ao se estabelecer parcerias, ou ainda quando se tratou da confeccéo

de escalas de servico, diligenciar para a aquisicao de recursos logisticos necessarios e treinamento da tropa.

Gréfico 3: Necessidades apontadas na promogao de reunides comunitérias
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Por ultimo, foi questionado sobre a contribuicdo das 43 disciplinas na atividade profissional do
oficial. Assim, foram elencadas as 10 disciplinas que mais auxiliaram a nova formagéo, sdo elas: Processos e

Procedimentos Administrativo Disciplinar; Direito Penal Militar e Processual Penal Militar; Atividade de
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Inteligéncia; Analise de Cenério e Riscos; Direito Administrativo; Planejamento Operacional; Anélise Criminal,
Comunicagdo Social e Oratoria; Direito Penal; e Gerenciamento de Crises, estando essas previstas na Matriz
Curricular Nacional (BRASIL, 2014).

Porém, ao analisar o rol de disciplinas que menos contribuiram na atividade profissional pos-
formatura, as mais citadas pelos respondentes foram Defesa Pessoal Policial; Técnica Especial de Direcéo
Policial; Trabalho de Concluséo de Curso; Estagio Supervisionado; Medicina Legal; Ordem Unida; Técnica de
Ensino; Gestdo de Licitacbes e Contratos Administrativos; Teoria Geral da Administracdo; e Procedimento
Operacional Padrdo — Médulo EAD.

Gréfico 4: Dez disciplinas que menos ajudam na atividade profissional do oficial
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A Policia Militar do Estado de Goias, buscando padronizar condutas para melhorar a
qualidade da prestacéo de servigo publico, a partir de um elevado grau de profissionalismo, determinou
uma sequéncia de diretrizes com objetivo de tornar legitimas as a¢fes do estado perante a sociedade
quando instituiu o Procedimento Operacional Padréo, 32 edicéo, revista e ampliada, sendo tal disciplina
elencada nos diversos cursos da instituicdo, como Defesa Pessoal Policial, devendo ser a frequéncia o
que causou repulsa aos questionados. Outra explicacdo é a repeticdo do assunto tratado em outras
disciplinas, como Uso Seletivo da Forca e Técnica Policial Militar | e 11 (GOIAS, 2014).

Quanto a disciplina Medicina Legal, houve reducdo na carga horéaria a partir da 122 turma. A
disciplina de Ordem Unida é um dos recursos mais eficazes para se atingir o exercicio de comando e
coordenacdo, pois tem uma interagdo entre chefe e liderados na qual a tropa demonstra quatro

indicadores de efetividade, como moral, disciplina, espirito-de-corpo e proficiéncia, sendo de suma
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importancia nos cursos. Apesar disso, ela apareceu como a sexta de menor importancia, por ser praticada
todos os dias durante o curso, seja nas formaturas matinais no CAPM, nos deslocamentos em perfeita
ordem ou em outras circunstancias diarias.

Em relacdo a disciplina de Estagio Supervisionado, o futuro oficial € empregado como reforco
para o policiamento em geral, seja na execu¢do do policiamento ostensivo a pé, no patrulhamento
ostensivo ou policiamento em evento, e ndo necessariamente estdo empregados no planejamento, na
coordenacao e direcdo das Atividades de Policia Ostensiva e preservacdo da ordem publica prevista no
perfil profissiografico (GOIAS, 2008).

As turmas abordadas neste estudo ndo tiveram Trabalho de Conclusdo de Curso. Quanto aos
resultados em relagdo a Defesa Pessoal Policial e Técnica Especial de Direcdo Policial, uma evolucdo
na grade curricular foi observada. I1sso se deve porque, normalmente, o oficial ndo é empregado na
direcdo de veiculo oficial. A disciplina de Teoria Geral da Administracdo foi retirada da matriz
curricular da 142 turma.

De acordo com a vivéncia no curso, os habilitados chegaram a realizar a formag&o com larga
experiéncia profissional, havendo reducdo do tempo de disciplinas como Técnica Policial Militar |
(disciplina tedrica e pratica) e a retirada da disciplina de Técnica Policial Militar 11 (tedrica), ja que essa

ja é realizada na forma de Ensino a Distancia, através do POP, 3?2 edi¢&o, revista e ampliada.

Consideracdes Finais

Este trabalho buscou, de modo geral, analisar a Matriz Curricular do Curso de Habilitagcdo
de Oficias Auxiliares da PMGO e, de maneira especifica, comparar as matrizes do CHOA de 2010 a
2018, com a Matriz Curricular Nacional e o perfil profissiogréfico do oficial da PMGO, além de verificar
0 impacto do curso na atividade do oficial.

De acordo com o perfil da pesquisa, das dez disciplinas que menos ajudam na atividade
profissional do oficial e o perfil desses pesquisados, verifica-se que devem ser retirados da Matriz
Curricular do CHOA os contetdos de Defesa Pessoal Policial, Técnica Especial de Diregéo Policial,
Medicina Legal, Técnica de Ensino, Teoria Geral da Administragéo e Técnica Policial Militar Il. Mesmo
estando no rol das dez disciplinas que menos ajudam, as disciplinas de Ordem Unida, Estagio
Supervisionado, Gestdo de Licitacdo e Contratos e Procedimento Operacional Padrdo devem ser
mantidas. J& quanto a disciplina de Trabalho de Conclusédo de Curso, ela também deve permanecer,
apesar da repulsa dos respondentes, ja que é fruto de um trabalho intelectual e individual, corroborado
pelos avancos que a instituicdo pode alavancar com esse exercicio de producdo de escrita e compreensdo

do processo de pesquisa.
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Também foi verificado que o impacto do curso interfere na formagdo do novo chefe de
policia ostensiva, mas deve ser constantemente considerado o nivel de experiéncia desse profissional, o
que gera uma certa satisfacdo favoravel para o exercicio da sua atividade laboral.

Diante de todos os resultados, uma sugestdo para a Matriz Curricular do CHOA foi
desenvolvida, conforme o Apéndice A deste estudo, objetivando auxiliar a corporacdo nas agoes

formativas para futuros chefes de policia ostensiva do estado de Goiés.
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