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A percepcao do policial militar gaicho sobre sua carreira: ana-
lise da ficha de desligamento preenchida ao ir para reserva re-
munerada

RESUMO

policial militar do Estado do Rio Grande do Sul, ao ser transferido para a

reserva remunerada, desde agosto 2015 deve preencher a chamada “ficha

de desligamento”, contendo 20 perguntas sobre sua vida funcional. Foram
analisadas 1622 fichas de policiais militares masculinos e 228 fichas de policiais
militares femininos, todos transferidos para a reserva remunerada entre agosto/2015
e novembro/2017. Como comparativo, também foram analisadas 187 fichas de
bombeiros militares masculinos. Nao ha bombeiros femininas aposentadas. Constatou-
se que os policiais militares, masculinos e femininos, estdo satisfeitos em sua profissao.
Os maiores indices de satisfacao referem-se aos seus relacionamentos pessoais, como
o trato com superiores, pares e subordinados, e a satisfacdo em ser policial militar.
Observou-se menor satisfacdo nos aspectos salariais e outras questdes pecuniarias.
Ha espaco para gestdo dos administradores visando a propiciar maior participacao do
efetivo na apresentacao de sugestdes, na melhoria das condicdes do local de trabalho
no que tange a seguranca, organizac¢ao e limpeza, em propiciar maior desenvolvimento
profissional e um maior reconhecimento dos superiores com relacdo ao trabalho

desenvolvido por seus subordinados.

ABSTRACT

The military police of the State of Rio Grande do Sul, upon being transferred to the
remunerated reserve, since August 2015, fill in the so-called pre-retirement consultation
form, containing 20 questions about your functional life. A total of 1622 male military
police records and 228 female military police records were analyzed, all transferred to
the paid reserve between August/2015 and November/2017. As a comparison, 187
male military firefighters were also analyzed. There are no retired female firefighters
It has been found that the military police, male and female, are satisfied in their
profession. The highest satisfaction indexes refer to their personal relationships, such
as the treatment of superiors, peers and subordinates, and the satisfaction of being a
military police. There was less satisfaction in the salary and other pecuniary aspects.
There is room for management of the administrators aiming at greater participation
of the staff in the presentation of suggestions, in the improvement of the workplace
conditions with regard to safety organization and cleaning, to foster greater professional
development and greater recognition of superiors in relation to the work developed by

their subordinates.

1 INTRODUCAO

A carreira do policial militar possui muitas expectativas, diversos anseios,
algumas preferéncias e somente uma certeza: apds cumprir seu tempo de servico, ele
ira se aposentar, num processo que, no meio castrense, chama-se “transferéncia para a
reserva remunerada” e que serd tratado, no decorrer do artigo, como “aposentadoria”
Dessa forma, ap6s uma carreira com duracdo média de 30 anos, em que o profissional
dedicou-se a causa de seguranca publica, vivenciando centenas de situagdes, algumas
com perigo para sua vida, tendo feito amizades que durardo para sempre, chega o
momento de aposentar-se, amparado pela Lei Estadual n.° 10.990/97, o Estatuto dos
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Servidores Militares da Brigada Militar do Estado do rio Grande do Sul.

Neusa Cavedon (2014, p. 878) menciona que algumas profissdes impactam de
modo mais intenso e emocional aqueles que as exercem. J& Marcos Oliveira (2013, p.4)
ao abordar a intensidade da vida militar, as mudancas e as novidades que trazem essa
trajetoria na vida de quem ingressa na carreira militar, escreve:

“Ao ingressar na vida militar, suas relagbes sociais
ampliam-se e novas situacdes e pessoas sao
introduzidas nessa rotina (..) serdao agregadas
diferentes hierarquias, crencas, valores, habitos,
formas de se relacionar, de se fazer coisas (..)"

(OLIVEIRA, 2013, p. 4).

A transferéncia para a reserva remunerada (aposentadoria) € um momento
de transicdo que comeca a causar efeitos na vida pessoal e profissional do policial
militar alguns anos antes do momento exato em que ela se concretiza. Apds trés
décadas vivendo sob um regime baseado na hierarquia e na disciplina, tendo uma vida
permeada por relagdes pessoais intensas, cumprindo rigidamente horérios, ndo tendo
opcodes de escolhas com relacdo a questdes simples, como poder ou nao usar barba,
deixar o cabelo crescer ou a roupa que gostaria de usar no trabalho, esse processo é
rompido abruptamente, o policial militar é afastado do convivio profissional e retorna
para casa.

Essa mudanca de vida acontece em um momento delicado, pois para muitos
o trabalho estd intimamente ligado a sua prépria identidade. Ha policiais militares
que estdao acostumados a sua rotina de vida e que ndo possuem ideia do que fardao
com o tempo disponivel que passarédo a ter. Ha outros que nao vislumbram nada mais
a fazer além da rotina didria a que estavam acostumados e também ha aqueles que
descortinam outras opgdes profissionais ou entdo desejam dedicar mais tempo a
familia ou a si mesmo. Essa transicdo deve receber uma atencao especial daqueles que
sdo responsaveis por fazer a gestdo de pessoas dentro da instituicdo.

Embora nao seja objeto de estudo do presente artigo, a experiéncia do autor,
em seus 30 anos de vida militar, permite a percepcdo que existem muitos quadros de
depressao entre os policiais militares que sdo transferidos para a reserva remunerada,
bem como ha o surgimento de doencas emocionais e fisicas. Aquele que, antes, era o
“Sargento fulano de tal” ou o “Oficial ciclano”, no dia seguinte a aposentadoria passa a
ser o0 “fulano de tal inativo”’, numa perda de identidade muito forte.

Souza, citado por Marcos Oliveira (2013, p. 8), escreve:

“A primeira vista, pode representar maior
disponibilidade de tempo para suas realizacdes e
nao ter necessidade de cumprimento de horérios
rigidos que, ao longo de sua carreira, foi obrigado a
cumprir. Mas o periodo pds caserna pode remeter a
sentimentos de perdas de ordem fisica, intelectual e
social, e que conduz o homem maduro a perceber o
seu envelhecimento e também traz a percepcao da
perda do status que mantinha junto a pessoas de seu
convivio!(SOUZA, 2013, p. 8).

O clima organizacional, ou seja, as relacdes no ambiente de trabalho, tem influéncia
direta no desenvolvimento das atividades didrias. Uma ferramenta que permita
mensurar esse clima permitird conhecer melhor uma organizacdo e melhora-la. No
artigo, sera apresentada a ficha de desligamento, preenchida pelo policial militar no
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Artigo 42 da Constituicdo
Federal de 1988..

momento de sua ida para a reserva remunerada.

O presente artigo tem por objetivo analisar como o policial militar viveu sua
carreira, o quao satisfeito ou insatisfeito ele se sentiu ao concluir seu tempo de servico e
de que maneiras os gestores da instituicdo, conscientes dessa percepcao, poderdo atuar.
Esse conhecimento permitird, aos gestores, gerir adequadamente os recursos humanos
e materiais, qualificando a vida profissional do policial e trazendo ganhos para ele e para
a sociedade gatcha.

1.1 A TRANFERENCIA PARA A RESERVA REMUNERADA E A REISERCAO NO
SEIO FAMILIAR

Na Brigada Militar, a passagem para a reserva remunerada é regulada pela Lei
Complementar 10 990/97, que trata da carreira dos policias militares. O policial militar,
tanto o Oficial (Coronel, Tenente Coronel, Major, Capitdo e Tenente) como a Praca (1°
Sargento, 2° Sargento, 3° Sargento e Soldado), adquire direito a aposentadoria apés 30
anos de servicos (homens) e 25 anos (mulheres), podendo optar por permanecer até
os 35 anos de servico, ocasido em que serao aposentados compulsoriamente. Existe
a possibilidade que as Pracas (Soldados e Sargentos) e os Oficiais (Tenentes) possam
retornar ao servigo ativo, integrando o Corpo de Voluntarios Militares Inativos (CVMI),
recebendo um adicional em seu saldrio. Esse efetivo (CVMI) ndo atua no policiamento
de rua, sendo empregados em atividades administrativas, patrulhas escolares e guarda
em prédios do Forum e do Ministério Publico, podendo exercer suas fungdes até os 65
anos de idade.

Ao voltar para casa, o policial militar passa a ocupar um espaco fisico e
emocional que nao tinha antes, pois dedicava longo tempo de sua rotina didria as
questdes inerentes a sua vida profissional. Essa reinsercao é delicada e pode trazer
problemas familiares, uma vez que havera uma nova dinamica nas relagdes, ndo sendo
raros os casos que culminam em rompimento matrimonial.

Segundo Junior e Bretas (2010), apud Marcos Oliveira (2013, p. 16):

“Para vdrios trabalhadores, a aposentadoria é o
momento de descanso, apos longos anos de servico,
obedecendo a uma rotina exaustiva de acordar cedo
e enfrentar um transito intenso ... todavia, ao voltar
para o lar, para muitos militares isso ndo corresponde
a expectativa de descanso e convivio familiar
esperado, pois a passagem da rotina de ativo para
inativo muda suas rotinas disciplinadas vividas no

quartel durante anos”. (OLIVEIRA, 2013, p.16).

1.2 A GESTAO DE UMA NOVA VIDA APOS A TRANSFERENCIA PARA A
RESERVA REMUNERADA

A expectativa de vida da populacéo brasileira tem crescido paulatinamente nas
ultimas décadas. Quem nasceu em 2016 tem uma expectativa de viver até 75,8 anos ,
sendo 72,2 anos para homens e 79,4 anos para mulheres. Assim, as pessoas tém vivido
muitos anos apds se aposentarem. Os policiais militares, em virtude de ingressarem
cedo na profissdo, normalmente entre 18/22 anos, e por adquirirem o direito a se
aposentar, regido em estatuto préprio, aos 30 anos de servico para os homens e aos 25
anos de servico para as mulheres, podendo esse intersticio de tempo ser ainda menor
nos casos de averbamento de tempo de servico, aposentam-se com idades em torno
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de 48 anos. Assim, terdo muitos anos de vida pela frente, necessitando uma preparacéo
psicoldgica e fisica para enfrentar adequadamente essa transicdo da vida militar ativa
para outra vida que podemos chamar de “vida civil ativa’, que é o tempo que comeca
desde a aposentadoria e vai até o fim de sua vida, e suas possibilidades de novas rotinas
e também do inevitavel envelhecimento e seus efeitos deletérios.

Tendo em vista as peculiaridades da vida militar, onde a observancia aos
preceitos da hierarquia e da disciplina norteia suas condutas, o policial militar possui
limitada liberdade de acdes e iniciativas, devendo atuar de acordo com protocolos
pré-determinados. Ao ingressar na inatividade, o policial militar passa a dispor de um
tempo antes inimaginavel (Tsutsui, 2009, p. 03), e isso ocorre abruptamente, numa data
definida pelo calendario e, a partir desse momento, o policial militar aposentado retoma
sua rotina, tendo todo tempo a sua disposicdo, para seus sonhos e iniciativas.

1.3 O PROCESSO DE TRANSFERENCIA PARA A RESERVA REMUNERADA

Todo policial, seja Oficial ou Praca, ao completar 30 anos de servico (homens) ou
25anos (mulheres),adquire direito a seaposentar.Para queisso se concretize, é necessario
que o policial militar envie trés documentos para o Departamento Administrativo (DA)
da Brigada Militar, a saber: Requerimento solicitando a aposentadoria, Ata de Inspecao
de Saude e a ficha de desligamento. Essa ficha de desligamento foi introduzida na
Brigada Militar em Agosto de 2015. O Boletim Geral (BG) 158/2015, paginas 2119/2122,
que instituiu a ficha de desligamento, traz:

“.. a planificacdo de tais questionarios possibilitara
a administracao, através da analise criteriosa dos
dados, estabelecer um diagnostico acerca das
varidveis incidentes no cendrio macroeconémico e
politico com escopo de melhor subsidiar o processo
decisério institucional nas questdes atinentes a
gestao de recursos humanos ..”(RIO GRANDE DO

SUL, 2015).

Encaminhada a documentagao, o PM aguarda, trabalhando, a publicacdo de
seu desligamento em Diario Oficial do Estado (DOE). Caso essa publicacdo em DOE
demore, ele terd o direito de aguardar em casa a contar 30 dias apds sua documentacgao
ter sido protocolada no Departamento Administrativo.

2 METODOLOGIA

A pesquisa privilegiou a abordagem quantitativa. O pesquisador, em visita
ao DA, teve acesso a todas as fichas de desligamento arquivadas de agosto 2015, data
em que ela foi instituida, até novembro 2017, num total de 2037 fichas, preenchidas
por policiais militares e por bombeiros. Esse universo foi dividido em 3 (trés) amostras:
policiais militares masculinos (1622 fichas), policiais militares femininos (228 fichas) e
bombeiros masculinos (187 fichas). Nao ha bombeiros do sexo femininos aposentados
na Brigada Militar (“Brigada Militar”é como é chamada a Policia Militar no Rio Grande do
Sul). Os dados obtidos da analise das fichas de desligamento dos bombeiros militares
serviram como comparativo, uma vez que o objetivo da pesquisa cinge-se, somente,
aos policiais militares. Os bombeiros, que pertenciam a Brigada Militar desde o inicio do
século XX, separaram-se ainda em 2017, passando a constituir corporacao individual,
com regramentos préprios, ainda que muitos deles semelhantes aos da Brigada Militar.

A ficha de desligamento foi instituida em agosto 2015 e passou a ser de
preenchimento obrigatério para todo policial militar, Oficial ou Praca, que queira se
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aposentar. O mote de sua instituicdo foi conhecer melhor o policial militar que encerra
seu tempo de servico e como ele se sentiu, durante sua carreira, em diversos campos,
bem como servir de material de estudo visando a obter dados estatisticos e assessorar o
Diretor Administrativo da Brigada Militar e o Comando da instituicao em suas decisoes.

A ficha de desligamento, além de dados de identificacdo do policial militar, traz
20 perguntas, as quais sdo valoradas em “MUITO SATISFEITO" (nota 4), “SATISFEITO” (nota
3), “POUCO SATISFEITO” (nota 2) e “INSATISFEITO” (nota 1), além de PREJUDICADO (P).
Essas 20 perguntas abordam os seguintes aspectos: perguntas 01 e 02 abordam cursos
frequentados; perguntas 03 e 15 abordam horérios e divisdo do trabalho; perguntas
04, 05 e 20 abordam aspectos financeiros; perguntas 06, 07, 12, 13, 14, 16, 17, 18 e 19
abordam aspectos do dia a dia do policial militar; perguntas 08, 09, 10 e 11 abordam
seus relacionamentos internos e externos.

Na pesquisa, foram tabuladas todas as respostas inseridas nas 2037 fichas de
desligamento. As respostas positivas (MUITO SATISFEITO e SATISFEITO) e as respostas
negativas (POUCO SATISFEITO e INSATISFEITO) foram grupadas para fins de facilitar uma
analise comparativa, uma vez que traduzem, lato sensu, sentimentos de “satisfacao” ou
de“insatisfacao”.

A intencdo da pesquisa foi identificar quais aspectos da vida profissional do
policial militar apresentam indicativos negativos a fim de que possa ser feita uma melhor
gestdo por parte da organizacao Brigada Militar visando a melhorar essa percepcéo.
Ainda, pretendeu-se identificar quais aspectos da vida profissional do Policial Militar
apresentam indicativos positivos a fim de que possa ser feita uma gestdo de pessoal no
intuito de manter ou elevar essa percepcao. A pesquisa constitui-se como relevante uma
vez que é inédita e porque preenche lacunas de conhecimento relativo a opinidao de
policiais militares sobre como eles perceberam varios aspectos de sua vida profissional e
pessoal, durante suas carreiras, e como os gestores da instituicdo Brigada Militar podem
atuar frente a essas percepg¢des observadas.

Os dados serdo apresentados na ordem em que estao inseridos na ficha de
desligamento, ou seja, da pergunta 01 até a pergunta 20.

3 ANALISE DOS DADOS

Os dados obtidos sdo primarios, foram coletados na sua forma original. Para
sua tabulagdo e analise, usou-se a estatistica simples, com os dados sendo apresentados
sob a forma de totais e de percentuais. Sua analise procurou transformar nimeros
em informacdes significativas que possam vir a evidenciar contextos (positivos ou
negativos) e permitir a intervencdo qualificada do gestor publico.

3.1 IDADE MEDIA EM QUE O POLICIAL MILITAR E TRANSFERIDO PARA A
RESERVA REMUNERADA

Na andlise dos dados, percebeu-se que o policial militar que atua na Brigada
Militar aposenta-se com idade média de 47 anos, 9 meses e 25 dias (desvio padrao 2,482),
enquanto que o bombeiro militar aposenta-se com idade média de 48 anos, 11 meses
e 12 dias (desvio padrao 2,426). J4 a idade média de aposentadoria das mulheres da
Brigada Militar ficou em 43 anos, 10 meses e 20 dias, isso porque a legislacdo permite a
mulher aposentar-se com 25 anos de servico, enquanto que os homens devem cumprir
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Quadro 1: Grau de instrucao informado
pelo policial militar.

Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 2: Satisfacdo com as
orientagdes recebidas nos cursos para o
desempenho das fungées (P1).

Fonte: Fichas de desligamento.

Grafico 1: As orientagdes

recebidas, nos cursos freqiientados,
foram satisfatérias para o desempenho
de suas funcdes ao longo da carreira?

Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 3: Satisfacdo em relacdo ao
horario das aulas no seu curso de
formacao (P2).

Fonte: Fichas de desligamento.

30 anos de servico.

Essa diferenca na média de idade requer um estudo qualitativo para que se
chegue a uma resposta conclusiva. No entanto, talvez seja explicada pelas diferentes
atribuicdes entre as profissdes: o policial militar atua em situacdes conflituosas e o
bombeiro costuma atuar em servicos que possuem maior receptividade perante a
comunidade, incentivando-o a permanecer no servico mesmo apés completar o tempo
de servico necessario para sua inativacao. Também existe a possibilidade que o policial
militar ingresse na corporacao com idade menor comparando-se com a idade de quem
ingressa no Corpo de Bombeiros, embora tal suposicao necessite de estudos adequados
para sua confirmagao.

Grau de Instrucao Percentuais
Fundamental completo 373 %
Médio incomplato 297 %
Médio completo 70,38 %
Superior incompleto 5,84 %
Superior completo 17,08 %

A maioria dos policiais militares possui o ensino médio completo (70,38%).
O fato que alguns policiais militares ndo possuem o ensino médio completo (6,70%)
deixara de ser observada no futuro, pois atualmente o ingresso na profissao exige
que o candidato tenha esse grau de instrucdo. Ainda, 22,92% dos policiais militares
ingressaram na vida académica.

PMs ks PM masculing PM feminino Bombeiros
Avaliacio positiva 1663 | 8939 % 89,77 % 90,79 % 85,56 %
Avaliacio negativa 169 9,14 % 037 % 7,45 % 12,30 %
Néo observado 15 0,97 % 0,86 % 1,75 % 2,14 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %

Orientagoes recebidas nos cursos

100, 005
90,00%
/0.00%
FO.00%
60.00%
50,00%
A0, 005
R0, 00%
20,005
10, 00
0,00%

Percentual

Avaliag o MH3o
negativa obuervado

29,39% 9. 14% 0,97 %

Avaliacho
positiva

Sl

Interpretacao: No quesito analisado, observa-se ampla satisfacdo (em torno de
90%) dos policiais com relacao as orientacdes recebidas durante os cursos freqlientados,
orientacbes essas que foram consideradas adequadas para o desempenho das funcées
durante as suas carreiras.

Phs % FM magculine | PM femining Bombeiros
Avaliacio positiva 1665 | 90,16 % 39,84 % 92 54 % 85,56 %
Avaliacio negativa 162 3.76 % 9.19% 571% 13,91 %
Nio observado 20 1,08 % 0,97 % 1,75 % 0,53 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %%




REBESP
v.12,n.1
2019

Gréfico 2: A carga hordria
das disciplinas ministradas, nos seus
cursos de formacéao, foi considerada

satisfatoria?

Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 4: Satisfacdo em relacdo ao
horario de trabalho empregado na BM

(P3).
Fonte: Fichas de desligamento.

Grafico 3: Os horarios de

trabalho em que o policial militar foi
empregado, durante sua carreira, foram
considerados satisfatérios?

Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 5: Satisfacdo em relacdo ao seu

salario (P4).
Fonte: Fichas de desligamento.

Gréfico 4: O policial militar
sentiu-se satisfeito com o salario
recebido?

Fonte: Fichas de desligamento.

Charga horaria das disciplinas nos cursoes

1060, 00%
S0,00%
B0,00%
F0,00%
60,00%
S0,00%
A0, 00%:
30,00%
20,00%,
10,004

0,00%

Percentual

W Sl

A aliagio
positiva

20, 16%

Aaliagdo
Aegativia

B, 76%

o
observada

1,08%

Interpretacdo: A semelhanca do quesito anterior, observa-se ampla satisfacao
dos policiais militares com relagao a carga horaria das disciplinas ministradas nos cursos

de formacao.
PMs o PM masculing | PM feminino Bombeiros
Avallacdo positiva 1661 | 89,78 % 89,60 % 9122 % 9Y 33 %
Avaliacdo negativa 170 9.19% 943 % 746 % 1.06 %
Nio ebservado 14 1.03 % 0,97 % 132 % 1,61 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %
Horarios de trabalho
B0, (60
o0, 0
B0, 0
= T0.00%
g GO0
o 50, 00r%
o 40,00%
e R0,00%
F0,0000
10 OO
[LREL _
Awaliagdo Aovallieg o Mao
[+ 42 TH 41N negativa obigre o
- Siriel B0, 78% 9,195 1.03%

Interpretacao: Policiais militares, masculinos e femininos, demonstraram estar
satisfeitos com relacdo aos horarios em que foram empregados de servico durante suas

carreiras.
PMs % PM masculino PM feminino Bomheiros
Avaliacao positiva ar2 AT, 14 % 4710 % 4737 % 50,27 %
Avaliacdo negativa ar4 AT 24 % 47 23 % 4737 % 43 85 %
Nio obzervado 104 5,62 % 567 % 526 % 588 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %%

Hatlislhgae com relacae ao salario recebidoe

0,004
5%, D
A0, RS
35, (R
30,040,
25, 45
20,085,
RN ]
RO, O

5, D03

O, a0

Percentual

Avaliagho

O Saliva

W Sl

47, 14%:

Aaralis
Negativa

A7, 24%

T

Macy
abare ado

5,62%

Interpretacdo: Essa foi a pergunta com o maior indice de insatisfacdo em ambos os
géneros, refletindo que o quesito salarial é o que mais preocupa e deixa insatisfeito
policiais militares durante suas carreiras. Importante frisar que o gestor tem pouca
inferéncia nesse quesito, uma vez que o saldrio faz parte da gestdo do chefe do executivo

estadual com relagao a politica salarial.

Numa analise ano a ano, levando em consideracao somente policiais militares,
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Quadro 6: Satisfacdo em relacdo ao seu
salario dividido por ano (P4).
Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 7: Satisfacdo em relagdo aos
beneficios (extra-salario, etapas, HE,
Subs Temp, etc) (P5).

Fonte: Fichas de desligamento.

Gréfico 5: O policial militar

ficou satisfeito com os beneficios extra
saldrio recebidos durante sua carreira,
tais como horas extras, etapas de
alimentacdo, substituicao temporaria,
etc?

Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 8: Satisfacdo em relagdo
a oportunidades de participacao
(sugestoes, etc.) (P6).

Fonte: Fichas de desligamento.

Gréfico 6: O policial militar teve
oportunidades de participacdo, como
sugestoes, etc?

Fonte: Fichas de desligamento.

de ambos os sexos, o quadro é conforme segue:

Ano Taotal

Satisfeitos | Insatisfeitos | Nao observado Taotal
2015 79 43,04 % 46,84 % 10,12 % 100 %
2016 1001 43 36 % 49 75 % 5,89 % 100 %
2017 70 52,86 % 43,50 % 364 % 100 %
Tatal | 1850

Na tabela acima, percebe-se uma insatisfacdo maior em 2016, ocasido em que
os salarios dos PMs atrasaram e, apds, passaram a ser pagos parcelados. Em 2017, a
percepgdo passa a ser positiva talvez pelo fato que o governo estadual passou a pagar
de forma integral, primeiramente, quem recebe valores menores, abrangendo a maioria
dos policiais militares que se aposentam. Ressalte-se que uma opinido definitiva sobre
essa percepc¢ao necessita de uma analise cientifica qualitativa, que nao foi feita.

PMs Yo PM masculing | PM feminino Bombeiros
Avallacio positiva 955 5162 % 50,87 % 57.02 % 53,82 %
Avaliacdo negativa 812 4389 % 4432 % 40.79 % 3583 %
Nio observado 83 4,49 % 4,81 % 219 % 535 9%
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %
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Interpretacdo: Essa pergunta teve razoavel indice de negatividade entre
homens e mulheres. Dessa forma, aqui incide uma grande possibilidade de atuacédo
dos gestores a fim de mitigar essa impressao desfavoravel dos policiais militares. Foi
apurado que eles sentem-se desvalorizados e pouco ouvidos com relacao a participacao
e oportunidades de apresentar sugestées que possam repercutir tanto nas suas
atividades operacionais, como administrativas e, até mesmo, pessoais. Certamente,
isso reflete uma cultura arraigada em organizacdes militares, em que as decisdes eram
pessoais e baixadas com pouco ou nenhum debate. Para minorar essa percepgao, o
Gestor/Oficial da Brigada Militar deve ser mais receptivo as sugestdes espontaneas que
partam de seus subordinados, bem como deve provocar essa participacdo, instigando e
aproveitando a experiéncia profissional de seu grupo de trabalho.

PMs % PM masculino PM femining Bomheiros
Avaliacao positiva 1267 | 6B 49 % G715 % 78,07 % 73,26 %
Avaliagao negativa 286 | 2842 % 29.51% 20,61 % 2407 %
Nic observado 57 3,09 % 334 % 1,32 % 267 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %
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Interpretacdo: Essa pergunta teve razoavel indice de negatividade entre

homens e mulheres. Dessa forma, aqui incide uma grande possibilidade de atuacédo
dos gestores a fim de mitigar essa impressao desfavoravel dos policiais militares. Foi
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apurado que eles sentem-se desvalorizados e pouco ouvidos com relacao a participagao

e oportunidades de apresentar sugestdes que possam repercutir tanto nas suas
atividades operacionais, como administrativas e, até mesmo, pessoais. Certamente,
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2019 isso reflete uma cultura arraigada em organizagdes militares, em que as decisdes eram

pessoais e baixadas com pouco ou nenhum debate. Para minorar essa percepgao, o
Gestor/Oficial da Brigada Militar deve ser mais receptivo as sugestdes espontaneas que
partam de seus subordinados, bem como deve provocar essa participacgao, instigando e
aproveitando a experiéncia profissional de seu grupo de trabalho.

Quadro 9: Satisfagéo atencao dada pe|a PMs % PM masculino FM feminino Bombeiros
Chefia sobre problema pessoal relatado Avaliacao positiva 1552 33,89 % 3341 % BT 27 % 82,35 %
(P7) Avaliacao negativa 262 14,16 % 14,56 % 11,41 % 14,44 %
. . ’ Nio observado 35 195 % 203 % 132 % 321 %
Fonte: Fichas de desligamento. Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %%

Grafico 7: Eventuais problemas

Atenciio sobre problemas relatos G chefia
pessoas relatados a chefia tiveram

OO0
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Interpretacdo: Pergunta com elevado indice de positividade, significando
que os PMs masculinos e femininos, e que tenham relatado problemas pessoais a seus
superiores, receberam atencdo desejada.

Quadro 10: Satisfacdo - Relacionamento PMs ki

com o publico (P8).
Fonte: Fichas de desligamento.

Grafico 8: Como o policial
militar sentiu-se no seu relacionamento
com o publico externo?

Fonte: Fichas de desligamento.

PM masculing PM feminino Bomhbeiros
Avaliacao positiva 1706 | 9222 % 91,86 % 94,73 % 96,79 %
Avaliacao negativa 133 7.19% 753 % 483 % 2.14 %
Nio observado 11 0,59 % 0,61 % 0,44 % 1.07 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %
Eelacionamento com o pablice externo
100, 00%
a0,00%
BO.00%
& To00%
= 60,00%
S =000
2 an00%
& a000%
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10, 000%
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Interpretacao: As respostas a essa pergunta demonstram que os policiais
militares estao feitos em seu relacionamento com o publico durante seu tempo de
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Quadro 11: Satisfagdo - Relacionamento
com pares (P9).
Fonte: Fichas de desligamento.

Gréfico 9: O policial militar
ficou satisfeito com o relacionamento
com seus pares?

Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 12: Satisfacao - relacionamento
com seus subalternos (P10).
Fonte: Fichas de desligamento.

Gréfico 10: O policial militar
ficou satisfeito em relagdo ao trato com
seus subordinados?

Fonte: Fichas de desligamento.

servico.

PMs % PM masculine | PM feminino Bombeiros
Avaliacio positiva 1787 | 96.60 % 96,30 % 95,68 % 97 .86 %
Avaliagio negaliva 54 282% 344 % 1,32 % 214 %
Niao observado [iE] 0,48 % 0,56 % - -
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %%
Relacionamento com seus pares
1.0, %
1001, (0
5_5 B0, 0%
£ 60.00%
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= 40,00%
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Interpretacdo: Essa foi a segunda pergunta com maior indice de satisfacdo entre
oshomens e a pergunta com maior indice de satisfacdo entre as mulheres da Brigada
Militar. Tal contexto evidencia uma caracteristica do meio militar, que é chamado
“espirito de corpo’, a unido entre pessoas que atuam num trabalho dificil. E comum
ouvir policiais militares referirem-se a si proprios como “a grande familia brigadiana”
Essa coesdo talvez seja a maior riqueza da instituicao Brigada Militar. Tal percepcao vai
ao encontro do trabalho produzido por Poncioni e citado por Fraga (2006, p. 3):

“..a atividade policial é exercida por um grupo social
especifico, que compartilha um sentimento de
pertencimento e identificacdo com sua atividade,
partilhando ideias e crencas baseadas numa

concepcao do que é ser policial”. (FRAGA, 2006, p. 3).

PMs % PM magculing | PM feminino Bombeirog
Avallagio positiva 1793 | 96,92 % 96,73 % 98,24 % 0946 %
Avaliacéio negativa | 48| 260 % 211 % 1,76 % 0,64 %
Niéo Observado 09 0.48% 0,56 % - -
Total | 1850 | 100 % 100 % 100 % 100 %
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Interpretacdo: Essa foi a pergunta com maior indice de satisfacdo entre os

homens e a segunda pergunta com maior indice de satisfacdo entre as mulheres.
Novamente esta evidenciado o clima de camaradagem reinante entre os profissionais

21



REBESP
v.12,n.1
2019

Quadro 13: Satisfacdo - relacionamento
com seus superiores (P11).
Fonte: Fichas de desligamento.

Grafico 11: O policial militar
ficou satisfeito em relagcdo ao trato com
seus superiores?

Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 14: Satisfacdo em relacdo a
oportunidades de desenvolvimento
profissional (P12).

Fonte: Fichas de desligamento.

Gréfico 12: O policial militar
teve oportunidades de desenvolver-se
profissionalmente?

Fonte: Fichas de desligamento.

que atuam na seguranca publica.

PMs % PM masculino PM feminino Bomhbeiros
Avaliagao positiva 1723 | 9314 % 92,73 % 96,05 % 91,44 %
Avaliacao negativa 108 5,84 % 6T % 351 % 5,89 %
Nio observado 19 1,02 % 1,10 % 0,44 % 267 %
Taotal 1850 100 % 100 % 100 % 100 %

Relacionamento com os supericres
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Interpretacdo: Essa foi a quarta pergunta com maior indice de satisfacao,
evidenciando um bom relacionamento entre superiores e subordinados no trabalho. As
caracteristicas do ambiente castrense, baseado firmemente na hierarquia e na disciplina,
ndo influem negativamente no relacionamento entre os profissionais da seguranca
publica como poderia supor-se a priori.

PMs %% PM masculine | PM feminino Bombeiros
Avaliacio positiva 1329 | 7184 % 71,15 % 76,75 % 77,53 %
Avaliacio negativa 460 | 48T % 25,65 % 19,30 % 18,15 %
Nio observado 61 329% 3.20 % 395 % 428 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %

Oporiunidodes de desenvolvimento profissiomn:sl
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Interpretacdo: Pergunta que trouxe um grau de insatisfacdo acima da média em
comparagao com outras respostas, mostrando que é necessdria e adequada a adogao
de agdes de gestdo visando a oportunizar, ao policial militar, maiores oportunidades
de desenvolvimento profissional durante a sua carreira. Um dos grandes anseios do
policial militar é sua progressao funcional, o que ocorre através da frequéncia a cursos
de formacao. Tais cursos devem ter uma periodicidade regular e nao ficar sem acontecer
por longos periodos de tempo, como ocorreu em algumas ocasides.

Percebe-se que as mulheres sentem-se mais satisfeitas que os homens com
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relacdo a oportunidades de desenvolvimento pessoal.

REBESP
v.12,n.1 FPMs ko PM masculing | PM feminino | Bombeiros
2019 Avaliagio positiva 1707 | 9227 % 92,05 % 93,85 % 96,78 %
Avaliagao negaliva 122 6,60 %o 6,72 % h71% 1,61 %
uadro 15: Satisfacio em relacio ao Nao observado 21 1,13 % 123 % 0,44 % 1,61 %
Q ¢ ¢ Total 7850 | 100 % 700 % 100 % 100 %
trabalho que executava (P13).
Fonte: Fichas de desligamento.
Gréfico 13: O policial militar Satisfacic com o traballie gue executava
sentiu-se satisfeito com o trabalho que IRTLAT
executou? BOLO0%,
E FOL00%,
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A0 00
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Interpretacdo: Observa-se um elevado indice de satisfacdo, acima de 90%,
com relacdo ao trabalho desenvolvido durante a vida profissional. Isso demonstra que

o policial militar sentiu-se, de forma abrangente, feliz em seu ambiente e gostou das
atividades desempenhadas durante sua vida funcional.

Quido s sasigiocomo [ [P | & | Wimsecins [ Piferias | Bomteic
. . valiacao positiva . : : F
reconhecimento receb'solﬁelzseu Avaliacao negativa 361 | 1952 % 20.03 % 15.79 % 18,19 %
_ trabalho (P14). Nao observado 8| 2.05% 223 % 0,88 % 374 %
Fonte: Fichas de desligamento. Total 1850 | 100 % 100 % 100 % 100 %

Grafico 14: O policial militar

Reconhecimente pele trabalhe executado
sentiu-se reconhecido por seu trabalho
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Interpretacao: Esse quesito demonstra que um em cada cinco policiais militares
sentiu-se pouco reconhecido pelo trabalho que desempenhou durante sua vida na
Brigada Militar. Dessa forma, abre-se um campo de atuacdo dos gestores no sentido
de minimizar esse sentimento, propiciando que o profissional possa vir a se sentir
mais valorizado. A legislacdo que rege a vida profissional do policial militar traz duas
possibilidades de reconhecimento: a recompensa por servigos prestados e o elogio
publicado em boletim interno. Mas ha outras possibilidades, como a indicacdo para
atuacdo nas praias durante o verdo, na chamada “Operacao Golfinho’, ou em alguns

presidios administrados pela Brigada Militar, na chamada “Forca Tarefa’, ocasido em que
ele recebe diarias, aumentando a sua renda mensal.

Pertinente mencionar que as mulheres possuem uma percepgao
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Quadro 17: Satisfagdo quanto a divisao
do trabalho entre membros da equipe
(P15).

Fonte: Fichas de desligamento.

Gréfico 15: Na carreira, o PM
achou justa a divisao do trabalho entre a
equipe?

Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 18: Satisfacdo em relacdo as
condi¢des do ambiente de trabalho
(seguranca, organizacdo limpeza) (P16).
Fonte: Fichas de desligamento.

Gréfico 16: As condicdes do

ambiente em que o policial militar
trabalhou eram adequadas com relacdo
a seguranca, organizacao e limpeza?

Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 19: Satisfacdo em relacdo aos
recursos destinados a realizacdo do seu
trabalho (P17).

Fonte: Fichas de desligamento.

consideravelmente melhor avaliada que os homens nessa pergunta.

PMs % PM masculino PM femining Bomheiros
Avaliacao positiva 1615 | 87,30 % 36,50 % 92,98 % 38,23 %
Avaliacao negativa 213 11,51 % 1233 % 570 % 10,70 %
Nio observado 22 1,19 % 197 % 1,32 % 1.07 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %%
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Interpretacdo: A pergunta 15 evidencia elevada satisfacao dos policiais militares
com relagdo a forma como o trabalho desempenhado foi dividido entre todos. Cabe

mencéo o fato que o efetivo feminino tem uma satisfacdo maior que o masculino nesse
quesito.

PMs % PM masculino PM femining Bomheiros
Avaliacao positiva 1467 | 79,30 % 79.29 % 79,39 % 7861 %
Avaliacao negativa 362 19,57 % 19,48 % 2017 % 17 .65 %
Nic observado 21 1,13 % 1,23 % 0,44 % 374 %
Total 1850 100 %% 100 % 100 % 100 %
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Interpretacao: A satisfacao do policial militar nesse item, apesar de satisfatoria,
com indices de aprovacdo proximos de 80%, pode ser melhor trabalhada pelos gestores
a fim de que essa percepcao seja melhorada. Providéncias simples como banheiros
limpos, armarios novos nos alojamentos, chuveiro quente funcionando, ambiente de
trabalho interno climatizado, fiacao elétrica devidamente protegida, imediata troca nas
lampadas queimadas, recepcdo do quartel dotada de tapetes, méveis e decoracdo que
afaste aimpressdo de austeridade absoluta sdo questdes que o gestor pode providenciar.

PMs %o PM masculing PM femining Bombeiros
Avaliacio positiva 1180 | 63,78 % 62,82 % 7062 % 66,54 %
Avaliagio negaliva 622 3362 % 353 % 2T 19 % 2888 %
Hao ebservado A8 260 % 265 % 219% 4,28 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %
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Grafico 17: O policial militar
sentiu-se satisfeito em relagdo aos
recursos destinados ao trabalho?

Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 20: Realizacao profissional e

pessoal (P18).
Fonte: Fichas de desligamento.

Grafico 18: O policial militar,
durante sua carreira, sentiu-se realizado
pessoal e profissionalmente?

Fonte: Fichas de desligamento.

Quadro 21: Satisfacdo em ser um
integrante da Brigada Militar (P19).
Fonte: Fichas de desligamento.

Grafico 19: O policial militar
sentiu-se satisfeito em ter pertencido a
corporacao?

Fonte: Fichas de desligamento.
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Interpretacao: Percebe-se elevado indice de insatisfacdo dos policiais militares
com relacdo aos recursos destinados a realizacdo do seu trabalho. Embora a destinacao
de tais recursos seja responsabilidade do executivo estadual, uma melhor gestao dos
recursos disponibilizados devera ser realizada para que a satisfacao seja mais elevada. O
emprego de viaturas novas, o uso de armamento qualificado e o pagamento de coletes
para cada policial militar (o compartilhamento de coletes entre policiais militares é um
fato eventualmente relatado e que causa impacto negativo na motivagao) podem ser
obtidos por contatos do gestor com a comunidade em que ele atua, caso encontre

dificuldades em obter esses materiais diretamente com o setor de logistica da Brigada
Militar.

Também é importante mencionar uma melhor avaliagdo das mulheres, em

comparacdo com os homens, as quais se sentem mais satisfeitas com relacdo aos
recursos destinados ao trabalho.

PMs % PM masculing | PM feminino | Bombeiros
Avaliagao positiva 1767 | 9551 % 95,56 % 95,17 % 91,98 %
Avaliacao negativa 1 330 % 3.14% 4,39 % 428 %
Nio observado 22 119 % 1.30 % 0,44 % 374 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %
Realizacio profissional e pessoal
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Interpretacdo: Pergunta emblemdtica. Traz alto indice de avaliacdo positiva:
quando o policial militar é perguntado sobre sua realizacdo profissional e pessoal, ele
demonstra que se sentiu felizem suas funcdes. E estatisticamente significante a melhor
percepcdo do publico feminino com relacdo ao publico masculino, ou seja, as mulheres
manifestam maior satisfacao profissional que os homens.

PMs % PM masculino PM femining Bomhbeiros
Avaliacao positiva 1767 | 9551 % 95,56 % 9517 % 91,98 %
Avaliagcao negativa 1 3,30 % 314 % 4,39 % 428 %
Nao observado 22 1,19 % 130 % 044 % 374 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %
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Quadro 22: Satisfacdo em relacao

as possibilidades de permanéncia e
beneficios (AIPSA), apds implementadas
as condicdes legais (P20).

Fonte: Fichas de desligamento.

Grafico 20: O policial militar

considera permanecer na Brigada
Militar tendo em vista a possibilidade de
receber o abono respectivo?

Fonte: Fichas de desligamento.

Interpretacao: Essa € outra pergunta significativa, pois permite ao avaliado
resumir sua satisfacdo ou insatisfacdo durante toda sua carreira na Brigada Militar. E a
resposta, entre as 20 questdes propostas na ficha de desligamento, obteve o terceiro
maior indice de satisfacao, o que reforca o fato ja percebido anteriormente que o policial
militar sente-se orgulhoso e satisfeito pela na profissao que abragou.

PMs % PM masculino PM femining Bombeiros
Avaliagao positiva 1002 54 16 % 54,07 % 54,82 % 71,13 %
Avaliacao negativa 551 2978 % 29,28 % 33,34 % 13,90 %
Nio observado 297 16,06 % 16,65 % 11,84 % 14,97 %
Total 1850 100 % 100 % 100 % 100 %

Poszibilidade de permanecer na Brigada Militar
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Interpretacao: A ultima pergunta da ficha de desligamento traz elevado
percentual de insatisfacdo, o que demonstra que os policiais militares estao insatisfeitos
com o valor da AIPSA (Abono de Incentivo a Permanéncia no Servico Ativo) oferecido
pelo Estado. A AIPSA é paga para o policial militar que ja possui tempo para aposentar-
se, mas permanece no servico ativo.

Essa rejeicao é elevada, também, visto que os Tenentes ndo recebiam AIPSA,
fato que foi sanado a partir de dezembro 1917. Uma préxima pesquisa talvez traga um
aumento da satisfacdo nessa pergunta.

4 ANALISE COMPARATIVA DAS AVALIAGCOES

Somente a pergunta 04, que aborda a questdo salarial, teve avaliacdo negativa
superando avaliacdo positiva, o que evidencia o descontentamento da maioria dos
policiais militares com relacdo aos saldrios recebidos. Nos outros 19 questionamentos,
as manifestacdes de satisfacdo foram superiores. Percebe-se, ainda, algumas diferencas
estatisticas significativas sobre as percepcdes entre homens e mulheres, as quais
foram comentadas nas perguntas 12, 14, 15, 17 e 18. Nessas perguntas, as percepcoes
femininas foram melhores que as percepc¢des masculinas num percentual significativo.

4.1 MAIORES SATISFACOES

Sete (07) perguntas tiveram avaliacdo positiva acima de 90 %, sendo que as
cinco (5) perguntas melhor avaliadas dizem respeito as relacdes de trabalho com
superiores, pares, subordinados e com o publico externo, e a relagao de“pertencimento”
do policial militar com a corporacdo que integrou. Sao elas:

Relacionamento com os subordinados (P10), com 96,92 % de satisfacéo;
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Relacionamento com os pares (P9), com 96,60 % de satisfacao;

Satisfacdo em ter pertencido a Brigada Militar (P19), com 95,51 % de satisfacao;
Relacionamento com os superiores (P11), com 93,14 % de satisfacao;
Relacionamento com o publico externo (P8), com 92,22 % de satisfacdo.

Um fator que pode ter “contaminado” essa avaliagdio é o eventual
constrangimento que alguns policiais militares teriam ao preencher a ficha de
desligamento, ou seja, podem ter avaliado algumas questdes de maneira “mais positiva”
do que sua real intencao. No entanto, o fato que o policial militar, poucos dias apds
preencher a ficha de desligamento, estara fora do servico ativo, certamente contribui
para que a maioria tenha sido sincero em suas avaliagdes.

4.2 MAIORES INSATISFACOES

As maiores insatisfacoes estdo relacionadas a aspectos financeiros, sendo que as cinco
(5) perguntas pior avaliadas foram:

Satisfacdo com relacdo ao salario recebido (P4), com avaliacdo negativa de
47,24 %;

Satisfacdo com relacao a beneficios extra salarios (P5), com avaliacdo negativa
de 43,89 %;

Satisfacdo com os recursos destinados ao trabalho (P17), com avaliacao
negativa de 33,62 %;

Possibilidade de permanecer na Brigada Militar (P20), com avaliacdo negativa
de 29,78%;

Oportunidades de participacao (sugestdes) (P6), com avaliacdo negativa de
28,42 %.

Interpretacao: Homens e mulheres avaliam positivamente relacionamentos no
trabalho e a satisfacdo em ser policial militar, e avaliam negativamente aspectos que
se referem ao lado financeiro da profissdo. Isso ocorre em praticamente os mesmos
quesitos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que o policial militar, independentemente do sexo, avalia positivamente sua
carreira nas questdes que se referem ao relacionamento com seus colegas de servico,
seja com seus superiores, com seus iguais ou com seus subordinados, o reconhecimento
que a sociedade da a sua profissao e sente-se realizado com a profissdo que escolheu.
Pode-se inferir, num aspecto amplo, que as mulheres sentem-se mais satisfeitas que os
homens.

Em contrapartida, o policial militar, independente do sexo, avalia negativamente a sua
profissao nos aspectos relacionados aos salarios pagos pelo Estado e as vantagens extra
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saldrios recebidos, como horas extras, etapa de alimentacgao, AIPSA etc.

As questdes que mais se prestam a intervenc¢ao do gestor, visando a otimizar a
qualidade do servico do policial militar, recaem em melhorar as condi¢ées do ambiente
de trabalho no tocante a seguranca, limpeza e organizacdo, o reconhecimento pelo
trabalho desenvolvido pelos profissionais, em propiciar que o policial militar tenha uma
participacao mais efetiva no que tange a sugestdes, oportunizar o desenvolvimento
profissional e fazer uma melhor gestdao dos recursos materiais destinados a realizacdo
do trabalho.

Importante, ainda, ressaltar a avaliacdo positiva das questdes que envolvem
o relacionamento pessoal. A despeito de uma impressao inicial de que o ambiente
militar, visto a rigidez das questdes que envolver a hierarquia e a disciplina, poderia
trazer problemas de relacionamento, isso ndo se confirmou. Ao contrario, tais relacdées
pessoais ocuparam lugar de destaque na avaliacao inserida nas fichas de desligamento.

Como contribuicdo, sugere-se que o Departamento Administrativo (DA) da
Brigada Militar crie um aplicativo onde o preenchimento da ficha de desligamento possa
alimentar, automaticamente, uma planilha a qual conteria os dados sempre atualizados

Por fim, também conclui-se que ha possibilidade de realizacdo de muitas outras
pesquisas com os dados coletados nas fichas de desligamento como, por exemplo,
analises de percepcdes nos diferentes postos e graduagdes, envolvendo Oficiais ou
Pragas, ou analises diferenciadas de percep¢des de acordo com o grau de instrucao do
policial militar.

Referéncias

BANHATO, Eliane Ferreira Carvalho et al. Perfil psicossocial e de saude de policiais
militares em situacdo de aposentadoria. Revista Psique. Juiz de Fora, MG, pag 31-44.
Jan/Jul. 2016.

BISPO, Carlos Augusto Ferreira. Um novo modelo de pesquisa de clima organizacional.
Revista Producdo, Volume 16, n° 2, paginas 258/273. Maio/Agosto 2006.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 05 de outubro de
1988. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.
htm>. Acesso em: 23 Abril 2018.

RIO GRANDE DO SUL. BRIGADA MILITAR, BOLETIM GERAL 158/2015, de 18 Agosto 2015,
paginas 123 e 124, que instituiu a Ficha de Desligamento a ser preenchida pelo policial
militar transferido para a reserva remunerada.

CAVEDON, Neusa Rolita. A Qualidade de vida no trabalho na 4rea da seguranca publica:
uma perspectiva diacronica das percepcdes olfativas e sua simplicacdes na saide dos
servidores. Revista O&S n° 68, pag 119/136, Janeiro/Marco. Salvador, 2014.

DIAS, Flavia Campos Lucena. Enlaces e desenlaces identificatérios do policial militar em
processo de reserva. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia) — Universidade Federal do
Amazonas. 2017.

Estado do Rio Grande do Sul, LEI 10 900/97 — 18 Agosto 1997 - Estatuto dos servidores
militares da Brigada Militar do Estado do Rio Grande do Sul. Publicado no DOE em 19

28



REBESP
v.12,n.1
2019

Agosto 1997.

Expectativa de vida do brasileiro que nasceu em 2016, disponivel em https://g1.globo.
com/bemestar/noticia/expectativa-de-vida-do-brasileiro-ao-nascer-e-de-758-anos-
diz-ibge.ghtml. Acesso em: 17 Julho 2018.

EUZEBIO, André da Cunha. Fatores que influenciam no grau de motivacio dos policiais
militares do 19° BPM. Trabalho de Conclusao do Curso Avancado de Administracao
Policial Militar (CAAPM). Porto Alegre, RS. 2012.

FRAGA, Cristina. Peculiaridades do trabalho policial militar. Publicado na Revista Textos
& Contextos, n° 6, Ano V, Dezembro 2006.

KEGLER, P. A travessia do si mesmo na passagem para a reserva: enclaves entre trabalho
e narcisismo. Tese para Mestrado em Psicologia — Faculdade de Psicologia, Pontificia
Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul. 2011.

MENDONCA, Claudiomiro Barenho. Programa de preparacao a reserva remunerada e
aposentadoria do policial militar do 6° BPM da Brigada Militar do Estado do Rio Grande
do Sul. Artigo de Conclusao do CAAPM - Curso Avancado de Administracdo Policial
Militar. Porto Alegre. 2015.

MIRANDA, Deise, e GUIMARAES, Tatiana. O suicidio policial: o que sabemos? Dilemas:
Revista de Estudos de Conflitos e Controle Social. Vol 9, n° 1, pag 01/18, Jan-Abr 2016.

MONTEIRO, Janine Kieling et al. Bombeiros: um olhar sobre a qualidade de vida no
trabalho. Revista de Psicologia, Ciéncia e Profissao (online). Vol 27, n° 03, pag 554-565.
2007.

PONCIONI, Paula Ferreira. Tornar-se policial: a construcdo da identidade profissional do
policial militar no Estado do Rio de Janeiro. Universidade de Sao Paulo. 2004.

OLIVEIRA, Marcos. Reserva remunerada: as expectativas dos graduados para a vida pos-
caserna. Artigo (Participante do Grupo de Estudos e Pesquisas em Lazer na Amazénia)
- Universidade Estadual do Para (UEPA). 2013.

TSUTSUI. Mério. Qualidade de vida e preparacdo do policial militar para a reserva
remunerada. Artigo (Especializacdo em Formulacdo e Gestao de Politicas Publicas) -
Universidade Estadual de Maringa.

29



